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Rendir cuentas sobre el trabajo desarrollado a lo largo de un año en el Sistema de Edu-

cación Media Superior es dar testimonio público de la intensa actividad cotidiana que 

realiza esta entidad de la Red Universitaria, con un profundo compromiso social y un es-

fuerzo permanente de mejora continua. Acudo hoy ante este Honorable Cuerpo Colegiado 

de Gobierno, en presencia del Rector General Mtro. Carlos Jorge Briseño Torres, a rendir 

el primer informe de actividades 2007-2008 de las escuelas y de la Dirección General, en 

un apretado recuento de acciones que demandaría una gran capacidad de síntesis o un 

tiempo mayor al que disponemos, para hacer justicia a la esforzada labor realizada por 

cada una de las entidades del SEMS.

La riqueza del Sistema se refleja en sus escuelas, en sus directivos, profesores y 

trabajadores en un extenso abanico de realidades, cuyo común denominador es la 

voluntad de honrar el compromiso universitario de educar a los jóvenes. Muchas son las 

necesidades, profundas las asimetrías, pero también abundante el talento y el ingenio 

para resolver los problemas más urgentes en las distintas comunidades y brindar a los 

alumnos una multiplicidad de opciones para aprender y encontrar su destino. 

Mtro. Carlos Jorge Briseño Torres
Rector General de la Universidad de Guadalajara

Estimados Miembros del H. Consejo Universitario de Educación Media Superior

Mtro. Gabriel Torres Espinoza
Vicerrector Ejecutivo 

Lic. José Alfredo Peña Ramos
Secretario General

Distinguidos invitados especiales

Señoras y Señores
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De esa riqueza habla el presente informe, el cual consta de dos partes: en primer lugar 

un cuaderno con el Reporte Técnico que incluye la información particular presentada 

por los titulares de todas y cada una de las entidades del SEMS, en él se encuentra de 

forma más extensa la abundancia del trabajo realizado y en segundo lugar, la síntesis 

que leeré a continuación, donde pretendo mostrar a ustedes una panorámica de los 

esfuerzos, logros, necesidades y retos de la gran comunidad del SEMS, grande, no sólo 

por su tamaño, sino por el caudal de aportaciones que derrama en los 96 municipios en 

los cuales tiene presencia con planteles oficiales.

Para comprender quiénes somos es necesario revisar lo que hemos sido, en principio 

conviene recordar nuestra historia como Sistema, breve todavía, para explicar mejor el 

punto del camino en el que nos encontramos. El SEMS es un producto de la Reforma 

Universitaria iniciada en 1990 la cual culmina en 1993 con la creación de la Red 

Universitaria y, posteriormente, el 27 de mayo de 1994 se aprueba por el Honorable 

Consejo General Universitario el modelo académico-administrativo del Sistema de 

Educación Media Superior. 

Muchas cosas sucedieron a lo largo de los 14 años de vida del Sistema y de las distintas 

administraciones, creció el número de escuelas, la matrícula y la distribución geográfica, 

estamos a punto de concretar una segunda reforma para el bachillerato, así como la 

modificación de los programas de educación técnica, se ha incrementado la oferta 

educativa, se tiene una planta académica mejor preparada, ya que los profesores cursaron 

maestrías y doctorados, se elaboraron libros de texto, en otras palabras, evolucionamos. 

De la transformación resultante de esta evolución y de su impacto en el último año de 

labores hablaré a continuación.
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 1. ATENCIÓN A LA DEMANDA

Alumnos

En 1995, el SEMS contaba con 45 planteles sede, 42 módulos y se reconocían los estudios 

de 123 escuelas con enseñanza incorporada; en la actualidad existen 51 escuelas, con 

69 módulos adscritos y 21 extensiones, así como 148 instituciones con Reconocimiento 

de Validez Oficial de Estudios (RVOE); sin embargo, el significado real de este crecimiento 

se observa en los alumnos: de 85,868 matriculados en el calendario 1995B se pasó 

a 116,217 inscritos en el 2007B, en concreto, un crecimiento del 35% de alumnos en 

tan solo 13 años, de los cuales 1,901 estudiantes corresponden al crecimiento entre 

el ciclo 2006B y el 2007B, con un porcentaje del 1.6%. La distribución de la matrícula 

en la entidad es cada vez más equilibrada, durante el año 2007 el 58% de los alumnos 

se ubicó en escuelas de la Zona Metropolitana de Guadalajara y el 42% en las escuelas 

regionales.

Estas cifras no consideran el importante incremento producido en el calendario 2008A, 

en el que se hicieron oficiales siete nuevos planteles y se autorizaron nuevos grupos para 

atender la creciente demanda.

A pesar de este gran esfuerzo, será necesario generar nuevas estrategias de atención 

para el nivel, en conjunto con el Gobierno del Estado, porque las proyecciones elaboradas 

por el Consejo Estatal de Planeación de Jalisco (COEPO) con base en los datos del Consejo 

Nacional de Población (CONAPO), establecen que el crecimiento de la población del grupo 

de edad de 15 a 19 años llegará a 671,139 jóvenes para el año 2012, crecimiento que 

se sostendrá hasta el año 2015 cuando llegará a 675,210, disminuyendo a partir del año 

2016.
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Es de hacer notar que con los datos de los mismos Consejos y de los informes de la 

Universidad de Guadalajara, en el decenio 1995-2005 la cobertura en el grupo de edad 

aumentó en 3.4 puntos porcentuales en nuestra entidad; sin embargo, el comparativo 

2005 con 2007 muestra el incremento de un punto porcentual en tan solo dos años, 

lo que marcará el ritmo al cual debe someterse el crecimiento de la cobertura en una 

entidad federativa donde el bachillerato es obligatorio. 

Con base en las proyecciones señaladas, se puede asegurar que en todos los municipios de 

Jalisco aumentará la demanda, pero son cinco las regiones que más se verán apremiadas 

por el crecimiento de la población, comparada con la disponibilidad de espacios en las 

escuelas del SEMS en sus distintas modalidades educativas, nos referimos a la región 

Centro (incluye la ZMG) y a las localidades de Tepatitlán, Cd. Guzmán, Atotonilco y 

Ocotlán.

El SEMS admitió en los ciclos escolares del 2006B al 2007A al 40.7% de los egresados 

de secundaria en 2006, en tanto que durante los ciclos 2007B y 2008A aceptó al 34.5% 

de los egresados de este nivel en 2007. La disminución relativa obedece al incremento 

en el número de egresados de secundaria al pasar de 97,492 a 112,918, sin embargo, 

en cifras absolutas el número de admitidos fue de 700 alumnos más. 

Los alumnos del SEMS son cada vez más jóvenes en las modalidades presenciales, toda 

vez que la edad promedio ha disminuido paulatinamente a partir del calendario 2002A, 

cuando fue de 16.96 años y para el 2007B de 16.19 años. En cambio, en las modalidades 

no presenciales el rango de edad es mayor y oscila entre los 22.33 a 35.45 años. La 

atención a las necesidades de los diferentes grupos de edad mediante modalidades 

distintas es una de las grandes fortalezas del SEMS.
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El gran reto de la ampliación de la cobertura con calidad estriba en abatir las diferencias 

regionales y sociales. Las escuelas del SEMS requieren tomar en consideración las 

especificidades de atención a la demanda en los entornos en que están ubicadas para 

brindar condiciones equitativas de educación a todos aquellos jóvenes que buscan 

formarse en las aulas universitarias de este nivel educativo y requieren mejores 

condiciones de infraestructura en planta física y equipamiento, así como los recursos 

humanos indispensables para una adecuada atención.

Planta académica

La plantilla académica del SEMS en 2007 estuvo conformada por un 22% de profesores 

de carrera (1,621 profesores en total, de los cuales 995 son profesores de tiempo 

completo y 626 de medio tiempo), 9% son técnicos académicos (678) y el 69% restante 

(5,030) corresponde a profesores de asignatura. La tendencia histórica del porcentaje de 

profesores de carrera en el SEMS sigue a la baja; en 1995 el 28% (1,588) eran profesores 

de carrera, 11% (649) tenían nombramiento como técnicos académicos y 61% (3,469) 

eran profesores de asignatura; en el año 2001 disminuyeron los profesores de carrera 

a 23%, los técnicos académicos a 9% y los de asignatura aumentaron a un 68%; en 

2005 se llegó a los niveles más bajos, cuando los porcentajes correspondieron a 21%, 

10% y 69% en profesores de carrera, técnicos académicos y profesores de asignatura 

respectivamente. 

El ligero repunte en el porcentaje de profesores de carrera para el año que se informa 

se debe a los 195 profesores (143 de escuelas metropolitanas y 52 en regionales) que 
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lograron una plaza de tiempo completo o medio tiempo mediante el Programa de Estímulo 

a la Superación y Permanencia de los Profesores de Asignatura durante 2007.

El 69% de profesores de carrera de tiempo completo se ubica en las escuelas de la Zona 

Metropolitana de Guadalajara y el 31% en las escuelas regionales, dato que refleja las 

asimetrías e inequidades existentes entre ellas, situación que se agrava si el análisis se 

traslada a una comparación entre las escuelas sede y los módulos. En las otras categorías 

académicas la distribución gira alrededor del 50% entre metropolitanas y regionales. Este 

es uno de los grandes rezagos del SEMS que deberá ser atendido a la brevedad si se 

quieren mejorar las condiciones en que se desempeñan los profesores, incrementar su 

dedicación y por lo tanto, mejorar la calidad de la educación ofrecida en las escuelas.

La antigüedad promedio del personal académico es de 14.9 años; para los profesores de 

carrera es de 21 años, en tanto que para los técnicos académicos es de 15.6 años y para 

los profesores de asignatura de 12.5 años. Con relación a la edad, el promedio es de 45 

años, 49.7 para los profesores de tiempo completo y 44 para los técnicos académicos 

y de asignatura, lo que debe ser considerado para las proyecciones que se hagan en 

relación a la formación y a los programas de desarrollo del personal académico.

En cuanto al nivel de formación académica de los profesores, el mayor porcentaje de 

académicos tienen el grado de licenciatura (45.3%), seguido por los de maestría con el 

19.5% y con doctorado sólo el 1%. El 12.8% aún es pasante de licenciatura, y de estos 

últimos más de la mitad son mayores de 40 cuarenta años.

Los más de 1,800 profesores con licenciatura, representan para el SEMS la posibilidad de 

mejorar el nivel de formación de su plantilla académica, así como los casi 800 profesores 
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con grado de maestría son la base para el desarrollo de la investigación educativa y 

de tecnología, por lo tanto se requiere impulsar y gestionar un programa de formación, 

capacitación y actualización académica para atender las necesidades de los profesores 

en consonancia con los requerimientos de los distintos programas educativos que se 

ofrecen y los planes de desarrollo del Sistema.

Planta administrativa

La plantilla administrativa en 2007 se integra por el 68% (1,668) de personal sindicalizado, 

8% (195) de confianza y 24% (588) de mandos medios y superiores. El personal 

sindicalizado se distribuye en un 49% en las dependencias de la Zona Metropolitana 

de Guadalajara y el 51% en las regionales; este tipo de plazas ha tenido un incremento 

del 14% a lo largo de siete años (1,668 plazas en 2007, comparado con 1,455 del año 

2000). Sin embargo el crecimiento de personal no corresponde al incremento del número 

de planteles y de estudiantes, ya que actualmente el número de alumnos por plaza 

sindicalizada es de 70:1, relación que se modifica negativamente al tomar en cuenta la 

distribución por dependencia, el número de turnos, el tipo y tamaño de la planta física, 

además del congelamiento de las plazas por defunción o jubilación del personal.

Reforma del Bachillerato

Durante este año de gestión, el Sistema de Educación Media Superior ha desarrollado un 

intenso trabajo para actualizar y hacer operativa la propuesta del Bachillerato General por 

Competencias. Dicha propuesta fue el resultado de un diagnóstico en el que participaron 

los órganos colegiados académicos y de gobierno donde se puso en evidencia la necesidad 

de actualizar el perfil de egreso del bachiller, así como el plan de estudios a través del 

cual se busca lograr dicho perfil.
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El trabajo realizado ha tenido como marco la propuesta inicial aprobada por el Consejo 

Universitario de Educación Media Superior en marzo del 2007, pero también las políticas 

nacionales citadas en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 en relación a la 

urgente necesidad de un Marco Curricular Común para todo el país en este nivel educativo, 

así como las evaluaciones que ha realizado PISA. Éstas sitúan a México en los niveles más 

bajos del rendimiento escolar en las habilidades científicas, matemáticas y de lectura, lo 

que demanda una respuesta inmediata por parte de las instituciones educativas que 

atienden al nivel medio superior.

El plan de estudios tiene un enfoque formativo basado en el desarrollo de competencias. 

Este enfoque obliga a centrar el aprendizaje en el estudiante, mediante una educación 

de calidad la cual permita a todos aprender lo que necesitan aprender en el momento 

oportuno de sus vidas y de su sociedad, con pertinencia y equidad. 

La formación en la educación media superior tiene como reto lograr mayores niveles de 

significación en los procesos de aprendizaje, lo cual lleva a proponer un diseño organizado 

en torno a competencias que describen conocimientos, habilidades, actitudes y valores 

indispensables en la formación de la persona, las cuales no se circunscriben a un único 

saber disciplinar, sino en la búsqueda de una autonomía creciente de los alumnos tanto 

en el ámbito del aprendizaje como de su actuación personal y social.

El  Plan de Estudios del Bachillerato General por Competencias cuenta con un perfil de 

egreso definido por rasgos que son coincidentes en muchos sentidos con la propuesta 

nacional del perfil para el nivel y son: identidad (del adolescente), autonomía y liderazgo, 

ciudadanía, razonamiento verbal, gusto por la lectura, gestión de la información, 

pensamiento crítico, razonamiento lógico-matemático, pensamiento científico, 
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responsabilidad ambiental, pensamiento creativo, sensibilidad estética, vida sana y 

estilos de aprendizaje y vocación. Este perfil se podrá lograr mediante el desarrollo de 

dichas competencias que por incluyentes ya consideran a las evaluadas por el PISA, y las 

cuales rescatan el espíritu humanista característico del bachillerato universitario.

El nuevo modelo de bachillerato propone innovaciones significativas además del diseño 

curricular por competencias. Entre ellas se encuentran los tres cursos introductorios con 

una duración de siete semanas, los cuales permitirán inducir al estudiante de primer ingreso 

a un modelo de aprendizaje que demanda su participación activa y comprometida. De la 

misma manera incorpora el estudio de una lengua extranjera (inglés o en su caso francés 

o alemán) y de matemáticas durante los seis semestres. Proporciona el conocimiento 

y uso de las tecnologías de la información y la comunicación y permite cursar materias 

optativas que tienen trayectorias definidas para lograr un perfil especializado en un campo 

del conocimiento. 

El proceso de desarrollo del nuevo plan de estudios ha cubierto a la fecha las siguientes 

etapas:

  Difusión del nuevo plan de estudios a la comunidad

  Socialización de la propuesta en los órganos colegiados de las escuelas

  Sistematización de las aportaciones de los órganos colegiados

  Adecuaciones al Plan Curricular de acuerdo a lo que han aportado los órganos    

 colegiados

Y se continuará con:

  Diseño de guías de aprendizaje 

  Capacitación de profesores

  Propuesta curricular final para su aprobación en órganos de gobierno 
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Evaluación externa (CNAEEMS) y autodiagnóstico

Como parte de los trabajos encaminados a la Reforma del Bachillerato se llevó a cabo 

una evaluación externa a través de la Asociación Civil denominada Consejo Nacional para 

la Acreditación y Evaluación de la Educación Media Superior (CNAEEMS), con la finalidad 

de contar con una opinión experta sobre las condiciones de las escuelas del SEMS para 

la implementación del Bachillerato General por Competencias. 

Si bien el 100% de las escuelas contestaron el formato de evaluación para contar con un 

autodiagnóstico completo, la muestra que el CNAEEMS trabajó se determinó de forma 

aleatoria, considerando los criterios de representación de escuelas metropolitanas y 

regionales, diversidad de la oferta educativa, tamaño de las escuelas, planta docente y 

un total de 33% de la matrícula del SEMS. La muestra así determinada se compuso de 

quince escuelas, seis de la zona metropolitana y 9 escuelas regionales. Las escuelas 

preparatorias que fueron evaluadas por el CNAEEMS son las siguientes: Escuela Politécnica 

de Guadalajara, Escuelas Preparatorias 3, 12, 10, 13, y Jalisco, así como las Escuelas 

Preparatorias Regionales de: Tala, Zapotlanejo, Tamazula, Degollado, Chapala, Tepatitlán, 

Cd. Guzmán, Autlán y Puerto Vallarta.

El SEMS por su parte, considerando lo valioso de la experiencia, procesó una base 

de datos con las respuestas del cuestionario de auto evaluación de las 51 escuelas y 

sus módulos, logrando hacer un primer acercamiento global para identificar aspectos 

generales en cada uno de los criterios que el propio instrumento consideró para este 

ejercicio, el documento resultante fue entregado a los directores de cada dependencia. A 

partir de esta experiencia, se cuenta con insumos primarios para un diagnostico integral 

y una evaluación sistemática y permanente para la planeación interna. 
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También podemos mencionar que se ha iniciado el proyecto “Identificación de indicadores 

de la gestión académica y administrativa escolar que impactan en la calidad educativa”, con 

el objetivo de construir un sistema de indicadores para la evaluación integral de la calidad 

educativa aplicable a diversos contextos y modalidades a través del aprovechamiento de 

los sistemas innovadores de las tecnologías de información y comunicación. 

Acciones de este tipo favorecerán: a) el seguimiento permanente de los planteles; b) 

el desarrollo de una cultura de auto evaluación, y c) la detección y aplicación de los 

cambios necesarios para garantizar la permanencia de un modelo flexible de educación y 

acreditación de los bachilleres.

Con base en los resultados de la evaluación externa hecha por el CNAEEMS, del Primer 

Censo de Necesidades de Formación Docente, del autodiagnóstico y de los informes de 

las escuelas, decimos que es importante incrementar el personal formado en procesos 

y estrategias de aprendizaje, en la incorporación de tecnologías de la información y 

la comunicación, en planeación didáctica, y en evaluación de los aprendizajes por 

competencias, por mencionar los más importantes. De la misma manera se requiere 

incrementar el número de alumnos atendidos mediante la tutoría. 

Cabe mencionar que la tutoría, a pesar de ser uno de los procesos más importantes en la 

vida académica de los estudiantes e indispensable para el nuevo modelo de bachillerato, 

no se ha llevado a cabo de manera regular debido al insuficiente número de profesores 

de carrera y la elevada población estudiantil. Ante ese problema es urgente realizar las 

gestiones necesarias para incrementar el número de profesores de tiempo completo y así 

brindar un mejor servicio a todos los estudiantes. 
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A pesar de lo anterior, las escuelas preparatorias han mostrado su preocupación por formar 

a sus profesores como tutores, tal es el caso de las Escuelas Preparatorias de Tonalá 

Norte, de Tequila, Tecolotlán, San Juan de los Lagos, Jocotepec, así como las Escuela 

Preparatorias 6, 7, y la 11, que han ofrecido capacitación en este campo y desarrollado 

programas de apoyo a los estudiantes.

Otro aspecto resaltado por la evaluación externa y el autodiagnóstico es el relativo a las 

actividades de orientación educativa. Los directores de cada plantel, hacen esfuerzos 

extraordinarios por ofrecer servicios de calidad en este rubro a pesar de que existe una 

sola plaza de orientador educativo por plantel en casi todos los casos. La mayoría de 

los orientadores educativos se responsabilizan del curso de inducción a estudiantes, 

además de ofrecer servicios de orientación académica y vocacional, organizan la escuela 

para padres y atienden casos especiales de estudiantes que se encuentran en situación 

de riesgo. 

El Programa Sectorial de Educación 2007-2012 señala que el 20% de los estudiantes 

deben recibir este servicio, sin embargo en el SEMS, se cuenta sólo con 57 orientadores 

educativos, cifra que es a todas luces insuficiente para cubrir ese indicador, aunque cabe 

resaltar que ello no ha sido impedimento para atender en lo posible las demandas de 

los estudiantes, gracias al apoyo solidario de los profesores de tiempo completo que se 

involucran en estas actividades, especialmente en aquellas escuelas en que la población 

es muy numerosa, como la Escuela Vocacional y las Escuelas Preparatorias No. 2, 7, 10 

y 12, por mencionar algunas.
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Por otra parte, de los informes de los directores de escuela se desprende su preocupación 

por mejorar los índices de aprovechamiento y eficiencia terminal. El SEMS tiene un 

promedio de calificaciones de 80.5% y una eficiencia terminal del 74.4%. Para mejorar 

estas cifras, en la mayoría de las escuelas se han implementado una serie de cursos, 

talleres y asesorías extracurriculares para aquellos estudiantes que presentan rezago 

escolar, bajo rendimiento académico o están en riesgo de deserción, lo anterior es posible 

gracias al apoyo de los profesores de carrera y de asignatura.

Educación Técnica

Se está llevando a cabo un proceso de ordenamiento y reestructuración de la oferta 

académica técnica, con la evaluación de cuatro planes de estudio de la Escuela Politécnica 

de Guadalajara y con la participación de las escuelas que comparten la oferta: Técnico 

Mecánico Electricista, Técnico Profesional en Informática, Químico Técnico Industrial y 

Técnico Fundidor. Los resultados aportaron el sustento y justificación para su rediseño 

con un enfoque orientado al logro de competencias, así como el reordenamiento de las 

cargas horarias semanales y la eliminación de los contenidos repetidos. 

El trabajo con los comités de planeación de las escuelas participantes se encuentra 

en la fase de ajuste a los mapas curriculares y conforme al cronograma de trabajo las 

propuestas podrán ser puestas a consideración de los órganos académicos y de gobierno 

de las escuelas en el mes de mayo del año en curso.

En la Escuela Preparatoria Número 10 se revisan también las carreras de Técnico 

Profesional en Informática, Técnico Electricista y Técnico Mecánico Electricista. Esperamos 
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que al término de esta gestión estemos solicitando su acreditación ante el organismo 

evaluador competente. 

El fomento de la titulación en los programas de educación técnica ha repercutido en un 

incremento constante en los índices de titulación y en el lapso de unos pocos años ha 

mejorando de una manera sensible; en el periodo del que se informa, año 2007, el número 

de titulados representó el 29% de los egresados constituyéndose en una marca histórica. 

Este logro constituye un aliento para mantener e incrementar las actividades orientadas 

a propiciar la titulación a fin de lograr en muy corto tiempo las metas establecidas.

Con el objetivo de incrementar la matrícula en las carreras técnicas que ofrece el SEMS, 

se han realizado acciones de difusión y promoción de la oferta educativa, para lo cual se 

llevaron a cabo reuniones con 3,100 padres de familia de los alumnos del 3er. grado en 26 

escuelas secundarias públicas (ubicadas en barrios y colonias habitados por familias de 

escasos recursos) que en total atienden a 6,600 alumnos próximos a egresar. Además de 

la exposición oral se entregaron folletos y volantes en los que se enfatizaban las ventajas 

de la formación bivalente.

La educación técnica del nivel medio superior ofrece a los jóvenes egresados la posibilidad 

de ingresar al mercado laboral en el corto plazo y les proporciona una formación 

científica y humanística para continuar sus estudios de nivel superior. Esto permite a los 

egresados hacer una mejor planeación de vida y carrera, y tener la posibilidad de elevar 

paulatinamente su ingreso. Por otra parte, el personal técnico y calificado que egresa de 

las instituciones de educación técnica constituye un factor de desarrollo económico, ya 

que ocupan los niveles intermedios de la estructura de las unidades de producción. 
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Educación Continua Abierta y a Distancia

Se ha atendido la demanda creciente de los programas educativos en modalidad 

semiescolarizada con la apertura de 2 promociones (2007S y 2007T) para el Bachillerato 

General por Áreas Interdisciplinarias y la Carrera de Enfermería por Áreas Interdisciplinarias, 

donde se registra un incremento de alumnos admitidos del 14.8 % con respecto del año 

pasado, mientras que en 2006 se admitieron 4,645 alumnos, en 2007 la cifra llegó a 

5,333 nuevos ingresos. 

Es interesante revisar el comparativo entre la primera promoción en 1994, cuando fueron 

admitidos 554 alumnos, contra la actual en donde se registran 5,333 alumnos; es decir 

un incremento de más del 900%. A lo largo de 13 años, un total de 35,452 alumnos 

han cursado el Bachillerato General en esta modalidad, sin embargo solo han egresado 

18,741 alumnos, es decir el 67.81% en promedio. 

El 62% (32) de las escuelas sede del SEMS ofrecen este programa, lo que permite atender 

a diversas poblaciones de edad demandantes del servicio y aportar recursos propios a los 

planteles que ofrecen la modalidad.

La eficiencia terminal del Bachillerato General por Áreas Interdisciplinarias Modalidad 

Semiescolarizada se ha mantenido durante los últimos 5 años por arriba del 65%, aunque 

con un ligero descenso en la promoción egresada en 2006 la cual fue del 64.44%, casi 

cinco puntos porcentuales por debajo de la promoción 2005 que fue del 69.15%.

Mientras que la carrera de Enfermería en la misma modalidad no registraba ingresos 

desde el año 2000 cuando se recibieron 33 nuevos alumnos, para 2007 ingresaron 

399 estudiantes en dos calendarios escolares. La atención de una población estudiantil 
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creciente, ha obligado a capacitar un mayor número de profesores en la metodología 

docente de esta modalidad educativa en este año fueron 183 académicos en 12 cursos 

de inducción para asesores y un curso de Diseño Instruccional, con la participación de 34 

escuelas del SEMS.

Con relación a la disponibilidad de apoyos académicos para el ejercicio de la docencia en 

la modalidad semiescolarizada, se desarrollaron y actualizaron los materiales educativos, 

entre ellos 8 paquetes instruccionales y 7 instrumentos diversos de apoyo a la práctica 

clínica para la carrera de enfermería. De igual forma se enriqueció el material utilizado para 

el Curso de Inducción para estudiantes de la modalidad semiescolarizada con materiales 

multimedia, distribuidos en línea a los aspirantes del calendario 2007 T. Asimismo se 

elaboraron 13 diferentes recursos multimedia para el Taller de Programación y Cómputo 

que se ofrece en línea en el Bachillerato General.

Para diversificar los ambientes de aprendizaje se brindó apoyo al curso de Taller de 

Programación y Cómputo en línea para el Bachillerato General, para el cual se pusieron a 

disposición de 40 escuelas 360 espacios virtuales, con la idea de que sirvan de transición 

entre la oferta actual y futura de unidades de aprendizaje relacionadas con el uso de 

tecnología e iniciar un desarrollo más pertinente para el SEMS de las opciones que estas 

herramientas tecnológicas brindan.
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2. FORMACIÓN DEL PROFESORADO

Con el objetivo de identificar las necesidades de formación de los docentes del nivel 

medio superior para proyectar estrategias y programas de capacitación y actualización 

pertinentes con su desarrollo profesional y el mejoramiento de su práctica, se llevó a 

cabo durante los meses de agosto a octubre del 2007 el Primer Censo de Necesidades 

de Formación Docente, en el que participó el 72.9% del padrón de académicos (4,094 

profesores) de la totalidad de las escuelas del SEMS y de sus módulos.

Este importante ejercicio permitió la caracterización de los profesores para:

  Hacer un diagnóstico de las competencias de los profesores de educación   

 media superior en la Universidad de Guadalajara en el manejo de las TIC y de     

 metodologías para el aprendizaje.

  Caracterizar la experiencia en procesos de formación de los profesores del nivel     

 medio superior.

  Identificar las necesidades de capacitación y actualización del profesor.

  Conocer las condiciones que los docentes disponen para participar en procesos  

 de formación.

  Definir y articular estrategias de capacitación y actualización docente pertinentes  

 con las necesidades de formación de los profesores.

Los datos resultantes del Censo fueron entregados a las escuelas y serán el insumo para el 

diseño de un Programa Integral de Formación, Capacitación y Actualización de Profesores, 

cuyo primer producto es el diseño de un diplomado de inducción para los docentes que 

participarán en el mes de agosto de 2008 en la implementación del Bachillerato General 

por Competencias, así como del Diplomado “Integración grupal y trabajo colegiado” 
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basado en la metodología de la investigación-acción que permitirá dar soporte al trabajo 

de los colegios departamentales y cuya primera fase inició ya con la participación de 14 

escuelas de la zona metropolitana. 

Es importante destacar que se han continuado las acciones para certificar a los profesores 

de inglés en la enseñanza del idioma, en una acción concertada con el PROULEX. Gracias 

a este esfuerzo, 43 profesores provenientes de las escuelas preparatorias No. 4, 5, 6, 

7, 8, 9, 10, 11, 12, Vocacional, Tonalá, Tonalá Norte y regionales de Tepatitlán, Arandas, 

Tequila, Ameca, Autlán, Tuxpan, San Juan de los Lagos, Tamazula, Lagos de Moreno, 

Cihuatlán, El Salto, San Martín Hidalgo y el Grullo, fueron certificados por el PROULEX 

(Teacher Trainning) y la Universidad de Cambridge (Teaching Knowledge Test), mismos 

que se suman a los 90 profesores que ya habían recibido dicha certificación durante el 

periodo 2006-2007, lo que incrementa de manera significativa el número de profesores 

altamente calificados para la implantación del Bachillerato General por Competencias 

que incluye seis semestres de idioma adicional al español . 

Por otra parte, se ha gestionado y dado seguimiento al Convenio de colaboración 

académica con Microsoft México, para capacitación y certificación de profesores con los 

siguientes resultados a la fecha: Se han impartido 3 Cursos de capacitación en Microsoft 

Office Specialist (MOS) (2 de nivel básico y 1 de nivel avanzado) con una participación 

de 21 profesores que serán multiplicadores del proceso. Se lograron 70 certificaciones 

individuales, entre las que destacan 7 Profesores, pertenecientes a las Escuelas 

Preparatorias Regionales de Colotlán (2) y de Arandas, así como de la Vocacional y de las 

Preparatorias nos. 3, 4 y 13, que cuentan con la totalidad de certificaciones necesarias 

para el grado de Máster, reconocido internacionalmente. 
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Como primer producto de los profesores que se han certificado, se realizaron 12 cursos de 

preparación en igual número de escuelas para la certificación de MOS básico, impartidos 

por ellos y dirigidos a profesores del área de cómputo, con una participación de 204 

docentes, a los que se les dará seguimiento para que obtengan a su vez la certificación 

correspondiente. 

En el marco de este convenio, se llevaron a cabo en las instalaciones de las Escuelas 

Politécnica  de Guadalajara y Preparatoria No. 10, seis cursos de capacitación 

especializados (C# + Videojuegos; Microsoft Expression Web; ASP.NET 2.0; Microsoft 

Graphics; Microsoft Expression Blend y Microsoft Project), con la participación de 63 

profesores. 

Con estas acciones se fortalece la formación de profesores en el uso de nuevas tecnologías, 

que redundarán en beneficio de los alumnos del Sistema.

Por otra parte, 2075 profesores participaron en 83 de los cursos que ofrece el Programa 

Institucional de Capacitación y Superación Académica (PICASA), 43 de ellos se impartieron 

en escuelas de la ZMG y 40 en las escuelas regionales.

3. EXTENSIÓN Y DIFUSIÓN CULTURAL

Para fortalecer y diversificar la formación de los alumnos del SEMS, se han desarrollado 

actividades extracurriculares relacionadas con el arte, la cultura, la divulgación de la 

ciencia, mismas que han beneficiado a las comunidades donde se ubican las escuelas, 

las cuales incentivan la creatividad de los jóvenes,  promueven el trabajo colaborativo y 

cooperativo en un marco de solidaridad como valor fundamental.

Las actividades que se desarrollaron son las siguientes:
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Programa de fomento a la lectura y expresión escrita 

Busca inducir lúdicamente el hábito de la lectura y la creación literaria entre los jóvenes e 

invitarlos a la reflexión. Durante el 2007 se realizaron tres concursos como parte de este 

programa: Creadores Literarios FIL Joven 2007, en las categorías de Poesía y Cuento, 

Cartas al Autor y el IX Concurso de Ensayo Filosófico. En conjunto, estas actividades 

lograron la participación de más de 4,513 jóvenes tan sólo en la etapa final, sin contar 

un número mucho mayor en la fase previa. Felicitamos a las Escuelas Preparatorias 

metropolitanas 2, 5, 7, 10, 11, 12, 13, 14, Vocacional y las Regionales de Colotlán (Módulo 

de San Martín de Bolaños), Tepatitlán (Módulo Yahualica), Puerto Vallarta, Degollado, 

Lagos de Moreno, Tecolotlán, Zapotlanejo y El Salto, así como a la Escuela Politécnica 

de Guadalajara por haber obtenido los primeros lugares en dichas actividades. También 

expreso mi profundo agradecimiento a las escuelas participantes en la primera y segunda 

fase de cada concurso, porque en ello han puesto el corazón y el tiempo personal para 

apoyar a los jóvenes de sus comunidades.

El SEMS, es pionero en este tipo de eventos, que impulsan la libre creación y expresión 

de las ideas y un abordaje más directo a las problemáticas propias de la Filosofía y de la 

expresión oral y escrita, de gran importancia para la formación de los estudiantes porque 

contribuyen a su desarrollo como seres humanos más creativos, reflexivos, críticos y con 

mejores habilidades de comunicación, elementos indispensables en el desarrollo de 

competencias personales, académicas y profesionales.
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Feria Internacional del Libro 2007

En el marco de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, el SEMS lleva a cabo 

múltiples actividades de las cuales destacan Ecos de la Fil, Mil Jóvenes con…, Diálogo con 

el escritor galardonado con el Premio FIL de Literatura, entre otros. 

ECOS de la FIL. En 1999 nace el programa ECOS con la finalidad de fomentar el hábito de 

la lectura entre los bachilleres, a través de diálogos informales y amistosos con los autores 

de obras a las que pueden acercarse y establecer un contacto directo con sus creadores. 

Los escritores acuden tanto a las escuelas de la Zona Metropolitana de Guadalajara como 

a las regionales. En la edición 2007 de Ecos de la FIL participaron 34 escuelas a las que 

acudieron 31 escritores Colombianos, Canadienses, Finlandeses, Argentinos y Mexicanos 

y fueron escuchados por más de 4,000 jóvenes.

Mil jóvenes con…. es otro programa imprescindible al hablar de fomento a la lectura dentro 

de la FIL. Este espacio surgió en 1997, y busca que los jóvenes tengan la oportunidad de 

charlar con grandes personalidades tanto de la literatura como de quienes participan de 

alguna u otra forma en la FIL.

En el año 2007 contamos con la presencia del Noruego Jostein Gaarder, reconocido autor 

de novelas, cuentos y libros para niños. Se superaron las expectativas en cuanto a la 

asistencia de los alumnos rebasando el número de mil jóvenes y se contó con un lleno 

absoluto del auditorio.

Seminario con Jordi Sierra I Fabra. Por primera ocasión y en coordinación con la FIL, se 

llevo a cabo un seminario con el escritor Catalán Jordi Sierra I Fabra, dirigido a los 100 

finalistas del concurso Creadores Literarios Fil Joven 2007 en la categoría de cuento. 
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La metrópoli contada en imágenes por sus jóvenes. En el marco de la Feria Internacional 

del Libro, Guadalajara y Bogotá, para ser narradas en voces e imágenes de sus propios 

jóvenes, en la cotidianidad de las metrópolis y en la vida misma. Bogolajara, fue una 

iniciativa que surgió con el propósito de conocer ambas ciudades en testimonio de los 

jóvenes, quienes presentaron mediante fragmentos audiovisuales una mirada al interior 

de las mismas, para tal efecto, el SEMS y la editorial El Tiempo de Bogotá, Colombia, 

unieron sus esfuerzos a fin de organizar este concurso, que de manera simultánea se 

llevó a cabo en dichas ciudades. El jurado de Bogotá decidió que los ganadores de este 

concurso de vídeo fueron Magdalena Zúñiga Ahumada, Escuela Preparatoria No. 12, y 

Cesar Alfredo Salas Barragán de la Escuela Preparatoria de Tonalá.

Expo SEMS La Ciencia a la Calle. 

Es una actividad de divulgación científica dirigida a la sociedad en general. Consiste 

en presentar experimentos y aparatos científicos realizados por los estudiantes en los 

laboratorios de las preparatorias alusivos a la biología, física, química y ecología que 

son aplicables a la vida cotidiana, de esta manera se informa al público asistente sobre 

los beneficios que el conocimiento científico aporta a la sociedad, a la vez que fomenta 

en los alumnos el interés por la ciencia y la tecnología. La exposición se realizó en los 

Portales del H. Ayuntamiento de Guadalajara, mediante la presentación de 110 aparatos 

o experimentos y la participación de 97 profesores y 355 alumnos, provenientes de 28 

escuelas preparatorias: 17 metropolitas y 11 regionales.

Festival Cultural del SEMS 2007. 

Es un espacio para el intercambio de productos generados en los talleres de arte y una 

oportunidad de presentarlos a la comunidad universitaria y a la sociedad en general. Las 
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presentaciones se llevan a cabo en las instalaciones de las preparatorias, sus auditorios, 

patios, explanadas y jardines, así como en plazas públicas de los municipios cuando 

se trata de sedes regionales con estudiantinas y rondallas; ballets folclóricos; danza 

contemporánea y típica; ensambles instrumentales; grupos vocales; caravanas artísticas; 

grupos de rock, pop, batucada, canto nuevo; mariachi; talleres de equipal, cerámica, 

artesanías, repujado, grabado, fotografía, entre otros.

El acto inaugural se llevó a cabo en la Escuela Preparatoria Regional de Tamazula y 

la clausura en la Escuela Preparatoria No. 7. En este evento participaron las escuelas 

regionales de Tamazula, San Martín Hidalgo, El Salto, Zapotlanejo, San Juan de los 

Lagos,Casimiro Castillo y Colotlán, y de las Escuelas Preparatoria de Jalisco, Tonalá Norte, 

6 y 7. 

Olimpiadas de la ciencia 

Se han convertido en un proyecto estratégico, para la identificación y desarrollo de talentos 

jóvenes en distintas áreas de conocimiento y representan un paso importante para el 

desarrollo de cuadros científicos y tecnológicos en nuestra Universidad. En el período 

2007-2008 los ganadores fueron alumnos de las escuelas de Tonalá (Olimpiada Nacional 

de Química en Toluca, Iberoamericana en Río de Janeiro e Internacional de Química en 

Moscú), Preparatorias 5 (Olimpiada Nacional de Química en Toluca, Estado de México); 

Preparatorias de Jalisco, 5 y 12 (Olimpiada Nacional de Química, Oaxaca); Preparatoria 

7 y Regional de Chapala (Olimpiada Nacional de Matemáticas en Saltillo, Coahuila) y 

Regionales de Tecolotlán y de La Barca, Tonalá y Preparatoria No. 13 (Olimpiada Nacional 

de Biología, Villa Primavera, Zapopan, Jalisco). Felicidades a estas escuelas por sus 

logros.
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Publicaciones 

El SEMS cuenta con varias publicaciones entre las más importantes están: InfoSEMS. 

(1,200 ejemplares de su No. 5); Revista Ágora (1,500 ejemplares de cada uno de los 

números 6 y 7); Fernando del Paso. Premio FIL de Literatura, como cada año el SEMS 

publica un libro sobre el ganador del Premio FIL de Literatura (4,080 ejemplares de esta 

obra en coedición entre la Dirección General de SEMS y la Editorial Universitaria, con el 

apoyo de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara). 

Deporte y vida Sana

Como parte de la educación integral de los estudiantes es conveniente incorporar las 

actividades deportivas para propiciar en ellos hábitos saludables para su desarrollo físico 

y mental. Para impulsar este importante eje de formación se creó la Coordinación de 

Cultura y Educación para un Estilo de Vida Saludable, la cual ha promovido un conjunto de 

acciones entre las que destaca el impulso a la liga de Leones Negros en donde participaron 

más 5,000 alumnos provenientes de 84 planteles, en las siguientes disciplinas deportivas: 

ajedrez, atletismo, basquetbol, futbol y voleibol y el concurso de escoltas que movilizaron 

a 300 alumnos de las escuelas del Sistema. Adicionalmente se promovieron tablas 

artísticas y festivales recreativos, con la asistencia de 3,500 estudiantes

4. Gestión

Generación de Ambientes de Aprendizaje

Una responsabilidad del Sistema es la generación de ambientes de aprendizaje acordes 

a las necesidades y contextos de los estudiantes, entendidos no sólo como desarrollo y 

mejoramiento de la infraestructura, sino como la combinación de elementos sociales, 
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psicológicos, culturales, académicos, artísticos y tecnológicos, que integrados, ayudan a 

mejorar las condiciones para el aprendizaje y el desarrollo humano.

Existen diferentes ambientes de aprendizaje, con intencionalidades y objetivos específicos 

dependiendo de la naturaleza de sus funciones y los objetivos de aprendizaje que 

pretender alcanzar a partir de un programa educativo. 

Una parte importante de los ambientes adecuados de aprendizaje se relaciona con el 

diseño y elaboración de cursos, materiales y recursos educativos en diversos medios, 

para impulsar el uso de las tecnologías de la información y la comunicación entre 

profesores y estudiantes. En este aspecto destacan los trabajos desarrollados por las 

escuelas preparatorias 2, 3, 6, 7, 13, 15 y Tonalá, así como las Preparatorias Regionales 

de Ahualulco de Mercado, Atotonilco, Chapala, Cd. Guzmán y Zapotiltic.

Infraestructura en planta física y equipamiento

Para el desarrollo óptimo de los programas educativos se han invertido más de 36 millones 

de pesos en 59 obras para las escuelas metropolitanas y regionales, la mayor inversión 

ha sido para el desarrollo y mantenimiento de espacios como: Laboratorios, talleres para 

carreras técnicas, talleres para actividades artísticas y culturales, ampliación y construcción 

de áreas deportivas, salas de cómputo y bibliotecas entre los más importantes, además 

del mantenimiento preventivo y correctivo.

Dentro de estas obras se puede resaltar la construcción de 2 edificios de Talleres para 

la Escuela Preparatoria No. 10, la terminación de Biblioteca del Módulo Cocula de la 

Preparatoria Regional de San Martín Hidalgo y la terminación de la Biblioteca de la Escuela 

Preparatoria No. 16, entre otras.
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La inversión en infraestructura y mantenimiento fue menor en un 75% al aplicado durante 

2006, por lo que es urgente gestionar mayores recursos para este rubro y satisfacer las 

necesidades de las escuelas, ya que los $54’296,065.00 que se aplicarán a través del 

Fondo de Infraestructura para el SEMS durante 2008, cubrirán apenas el 10% de los 

requerimientos presentados ante la Rectoría General.

En relación a la adquisición de bienes y servicios que se gestionaron a través de la 

Dirección General del SEMS, se invirtieron $42’981,894.00, mismos que se aplicaron 

directamente en las escuelas. Del monto señalado, se destinaron 20 millones a la 

adquisición de equipo de cómputo y telecomunicaciones, $5’500,000.00 se dedicaron 

a la instalación de equipo inalámbrico de internet (Wi-Fi), que se encuentra en proceso 

y $8’876,000.00 para equipamiento de las Preparatorias 14, 15 y 16 y $6’467,698.00 

para compra de libros y mobiliario en bibliotecas y $2’366,052.00 para la renovación del 

parque vehicular de las escuelas regionales. A lo anterior se debe agregar un monto de 

$520,507.00 provenientes de un saldo de PIFIEMS que fue ejercido por las escuelas de 

Tequila, La Barca, Colotlán, Cd. Guzmán y Politécnica de Guadalajara.

Agradezco en todo lo que vale al Comité de Compras y Adquisiciones del SEMS su esforzada 

participación en los 46 procedimientos de adjudicación para la adquisición de bienes, 

servicios y obras de infraestructura. Su apoyo desinteresado nos ayuda a transparentar 

la totalidad de los procesos establecidos por la norma para este efecto.

Es de destacar la gestión realizada para obtener en donación un predio de dos hectáreas 

en el Municipio de El Salto, Jalisco para la construcción de una nueva preparatoria, nuestro 

sincero agradecimiento al Lic. Porfirio Cortés Silva por su generoso apoyo a la educación 

de los jóvenes de nuestro Estado.
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Equipamiento de cómputo

Se han logrado cambios sustanciales a través de los años. En 1995 el índice de alumnos 

por computadora era de 72:1, en tanto que para el año 2006 se reportó un índice de 25:1 

(114,316 alumno/3,255 equipos) y para 2008 es de 18:1 (116,849 alumnos/6,438 

computadoras), sin embargo el dato no es totalmente confiable, en virtud de que no se 

han discriminado los equipos obsoletos o que no se encuentran en funcionamiento, por 

lo que es indispensable llevar a cabo un levantamiento del estado actual del equipo de 

cómputo para contar con información fidedigna. Sin embargo cabe destacar, que tan sólo 

mediante el programa de apoyo a las tecnologías de la información y la comunicación 

durante 2007 se adquirieron 2,200 equipos nuevos, tanto de escritorio como portátiles. 

Si bien aún tenemos rezago en este rubro, en especial por las asimetrías existentes entre 

las distintas escuelas metropolitanas y regionales y de éstas con sus módulos, los retos 

se sitúan en la urgente necesidad de actualización del equipo de cómputo y sobre todo 

en contar con una mayor capacidad de conectividad en todas las dependencias, toda vez 

que hasta el momento es insuficiente en la mayoría de los casos. A la fecha, 9 módulos no 

cuentan con enlace y las extensiones en su mayoría tampoco; 111 dependencias tienen 

diversos tipos de conexión: 7 cuentan con fibra óptica, una por cable, 16 vía satelital y 

87 por vía telefónica Infinitum, en éstas últimas se pretende aumentar la capacidad de 

transmisión de datos de uno a 4 megabytes por segundo, porque la capacidad actual es 

a todas luces insuficiente para atender todos los servicios educativos y administrativos 

para alumnos, profesores y trabajadores, lo anterior sin contar las demandas que traerá 

consigo la operación del Bachillerato General por competencias.
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Protección Civil

A través de la Unidad de Protección Civil del estado de Jalisco se logró la capacitación de 

3,701 alumnos como brigadistas comunitarios, mismos que provinieron de 18 escuelas 

metropolitanas, también fueron capacitados 96 docentes y administrativos de los mismos 

planteles. Esta acción redundará en el desarrollo de una cultura de prevención de eventos 

inesperados, desastres naturales y en la generación de una conciencia de solidaridad 

entre los alumnos, profesores y cuerpo directivo de las escuelas participantes.

Administración en línea

El Mtro. Carlos Jorge Briseño Torres, Rector General de la institución, en su toma de 

posesión el día 1 de abril de 2007, hizo referencia a los cinco desafíos que enfrenta 

su administración. El tercer desafío alude a la simplificación de procesos y trámites 

administrativos, y señala que lo sustantivo debe estar por encima de lo adjetivo, es decir, 

la administración al servicio de la academia.

En consecuencia, la Dirección General se ha propuesto ofrecer al Sistema en su conjunto 

la administración en línea para mejorar significativamente la calidad de los servicios 

que se ofrecen a todos sus integrantes. El proyecto pretende conectar y normalizar los 

procedimientos de gestión y administración, los cuales actualmente se encuentran 

aislados, en un sistema flexible que se incorporarse al SIIAU y adicionalmente proporcione 

información para la toma de decisiones.

Como parte de este proyecto, a partir del mes de marzo de este año se puso en marcha 

una herramienta que servirá para el control presupuestal denominado ICOP (Control 

Presupuestal en Línea), la cual procura facilitar la administración de los recursos financieros 
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estableciendo una interacción activa y positiva con SIIAU para mejorar la integración de la 

información requerida por la Administración General y el mismo SEMS.

El ICOP se enlazará a otros procesos de gestión tales como la administración del programa 

de bachillerato semiescolarizado, la de recursos de ingresos auto-generados, de los 

procedimientos de adquisición y emisión de órdenes de compra y adjudicación de obras, 

así como de la administración de infraestructura física, entre otras posibilidades.

Gestión financiera

El presupuesto 2007 para gasto de operación –sin incluir el rubro de servicios personales- 

ascendió a un total de $157’667,314.01 de los cuales, el 59% ($93’156,157.00) 

corresponde al subsidio ordinario, el 27% ($43’069,777.98) a Ingresos Auto-generados y 

el 14% ($21’441,379.03) a otros fondos. Del subsidio ordinario se transfirieron al rubro 

de servicios personales la cantidad de $5’842,820.76 para el pago de los orientadores 

educativos.

Del monto total ejercido durante el periodo 2007 el 26% ($40’226.531.34) se destinó 

a las escuelas metropolitanas, el 19% ($29’941,884.97) a las escuelas Regionales, y 

el 15% ($23’753,596.66) a la Dirección General y sus dependencias adscritas para 

programas de aplicación general a todos los planteles. El restante 40% ($63’745,301.04) 

correspondió a Bolsas Participables para las escuelas, que incluyeron los montos invertidos 

en Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC), el proyecto para la instalación de 

la Red Inalámbrica (Wi-Fi), el mantenimiento de las instalaciones escolares, la adquisición 

de vehículos para las escuelas regionales, adquisiciones bibliohemerográficas en la Feria 

Internacional de Libro, equipamiento de bibliotecas y el mejoramiento de los ambientes 

de aprendizaje. 
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5. UN NUEVO MARCO DE POLÍTICAS DE DESARROLLO PARA EL SEMS: RETOS Y 

OPORTUNIDADES

Hace un año, al tomar posesión como directora general en el Paraninfo de la Universidad 

mencionaba que con más del 60% de la matrícula universitaria, el Sistema presenta 

condiciones distintas al resto de las entidades de la red universitaria y que esta 

particularidad aunada a las características que le dan identidad, lo convierten en un lugar 

con retos y oportunidades que le son propios y que por una parte surgen de la naturaleza 

de su encomienda social de educar a los jóvenes de Jalisco, en una etapa crucial de sus 

vidas y por otra del desarrollo histórico del nivel en la Universidad de Guadalajara. 

En ese marco, el Sistema de Educación Media Superior buscará ampliar su cobertura 

con calidad y equidad, para lo cual requiere atender las necesidades formativas de cada 

una de las regiones del estado de Jalisco y respetar sus particularidades culturales y 

sociales. 

Una educación de calidad implica ofrecer programas actualizados y flexibles, pertinentes 

a las expectativas de los alumnos y las necesidades regionales, sin perder la perspectiva 

global, con ambientes de aprendizaje diversificados y apoyados por las tecnologías de la 

información y la comunicación.

En el nivel medio superior resulta indispensable considerar los cambios que se están 

produciendo en el contexto nacional en la búsqueda de un perfil del egresado que pueda 

ser compartido por las distintas instituciones en un marco curricular común. Estas 

políticas deben ser consideradas para facilitar el tránsito de los estudiantes entre los 

distintos programas educativos del nivel, dentro y fuera de la Universidad de Guadalajara, 
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una reforma que no contemple alternativas de movilidad, estará limitando seriamente las 

oportunidades de los jóvenes jaliscienses.

El nuevo modelo de Bachillerato General por Competencias demanda condiciones 

adecuadas para su operación. Una de las más importantes es la relacionada con el recurso 

humano. Los profesores de la institución deben contar con oportunidades de capacitación 

y actualización para cambiar su visión de la educación y el paradigma tradicional en el 

que muchos aún se encuentran instalados y entrar de lleno a una formación basada en 

competencias, que demanda en ellos nuevos conocimientos y habilidades pedagógicas, 

didácticas y de evaluación. Desarrollar programas de formación de profesores de acuerdo 

a los requerimientos de los planes y programas de estudio y los principios del modelo 

educativo, apoyados en las Tecnologías de la Información y la Comunicación, será una 

prioridad para el Sistema de Educación Media Superior.

No podemos olvidar el impulso a los programas académicos de educación técnica, estas 

opciones constituyen una oferta interesante para aquellos estudiantes que ya no quieren 

o no pueden proseguir sus estudios y requieren de un título de profesional medio que 

certifique sus competencias para incorporarse al mercado laboral. 

Un proceso de cambio curricular estará incompleto si no se acompaña de la investigación 

que documente los procesos de cada etapa del mismo y simultáneamente aporte 

información útil para la toma de decisiones y la evaluación institucional. La investigación 

educativa recupera la práctica docente cotidiana y aporta elementos para la mejora 

continua de los procesos educativos; será uno de los objetivos a lograr en el corto plazo, 

involucrando al mayor número de profesores posible.
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Contar con investigadores, demanda oportunidades para cursar estudios de posgrado 

y financiamiento para proyectos que incidan en el desarrollo tecnológico y educativo 

del Sistema en su conjunto y de los servicios que presta y así crear las condiciones 

para generar y aplicar conocimiento. De no estimular la investigación y los estudios de 

posgrado, estaremos condenando a nuestros académicos a permanecer en condiciones 

de inequidad con relación a sus colegas del nivel superior.

Por las características del Sistema, todo proceso de mejora continua debe darse en un 

marco de fortalecimiento del trabajo colegiado y de los órganos de gobierno en todos los 

niveles e instancias para encontrar acuerdos y consensos que integren los intereses y 

necesidades de estudiantes, académicos y personal administrativo y directivo.

La evaluación permanente de procesos y productos debe ser una constante y digno 

colofón de los procesos de planeación, por ese motivo debe ser el motor fundamental de 

la mejora continua en los ámbitos académico y administrativo, con el soporte de la gestión 

en línea. Esta última favorecerá la desconcentración de procesos y servicios, evitará los 

constantes viajes a Guadalajara de los mandos medios de las escuelas regionales y 

brindará una valiosa retroalimentación para la toma de decisiones.

Una de las grandes fortalezas del Sistema de Educación Media Superior que lo vincula 

con las comunidades y que al mismo tiempo coadyuva en la formación integral de los 

estudiantes es la extensión y difusión cultural, por lo que esta función sustantiva debe 

recibir el impulso que merece y estimular a través de sus acciones el rescate de las 

costumbres y tradiciones de las regiones del Estado.
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Actualización del Plan de Desarrollo del SEMS

El SEMS ha iniciado el proceso de revisión y evaluación de su Plan de Desarrollo (PDSEMS) 

en el marco del replanteamiento del PDI 2010 de la Universidad de Guadalajara. En dicho 

proceso se involucrarán de manera directa los distintos órganos colegiados para definir 

los nuevos lineamientos que habrán de definir el rumbo del Sistema.

Entre los retos que debe considerar el nuevo plan están:

  Los procesos de formación y capacitación del personal académico 

  La actualización de los planes y programas en sus distintas modalidades 

  El desarrollo y fortalecimiento del programa de tutorías académicas y asesoría  

 psicopedagógica 

  Poner en operación el Bachillerato General por Competencias 

  Fortalecer y desarrollar los espacios de conocimiento (centros de auto acceso,  

 laboratorios y bibliotecas).

  Diseñar y elaborar materiales y recursos educativos 

  Diversificar la oferta educativa en todas las modalidades

  Continuar con el desarrollo del sistema de gestión en línea 

  Diseñar un sistema de evaluación integral.

  Contar con un acceso eficiente a las redes de comunicación 

  Incrementar el número de profesores de tiempo completo y de personal   

 administrativo
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MTRO. CARLOS JORGE BRISEÑO TORRES

RECTOR GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA,

H. MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR

DISTINGUIDOS INVITADOS ESPECIALES

Lo informado el día de hoy es producto de la entrega y el esfuerzo de los universitarios 

que integran el SEMS, bajo el liderazgo de un conjunto de directores que no escatima su 

tiempo y dedicación para cumplir con sus responsabilidades y más allá de ellas.

Durante varias semanas recorrí escuelas dispersas por la vasta geografía del estado de 

Jalisco, salí de algunas de ellas con un sentimiento ambivalente, por una parte el dolor 

que estruja el corazón ante tantas carencias y necesidades y por la otra la conmovedora 

certeza de que el indomable espíritu del Sistema de Educación Media Superior estaba en 

cada una de sus gentes remontando la adversidad.

En otras escuelas más afortunadas, el orgullo de contar con planteles de infraestructura 

envidiable hizo renacer mi esperanza de lograr mejores condiciones para todos.

Pero en todos los casos, fui testigo de una labor que sin aspavientos cumplen las 

comunidades escolares, formando a los jóvenes de todas las regiones con un espíritu 

de solidaridad con los que menos tienen, sirviendo a sus municipios y preservando las 

tradiciones y el entorno en que se encuentran.

Sabemos que es indispensable mejorar la calidad de la educación que ofrecemos para 

brindar a nuestros estudiantes la certeza de contar con las competencias que les aseguren 

un futuro desempeño coincidente con sus expectativas, para lograrlo requerimos más 

personal académico y administrativo y mejores condiciones de infraestructura y planta 
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física. Tengan ustedes la seguridad de que estaremos junto a la máxima autoridad de la 

institución, el Mtro. Carlos Briseño, en la gestión de recursos para lograrlo y por nuestra 

parte, seguiremos entregados al trabajo hasta el límite de nuestras fuerzas, para que el 

Sistema de Educación Media Superior siga siendo lo que es: un orgullo y un baluarte de 

la Universidad de Guadalajara en el estado de Jalisco.

Muchas gracias por su atención

Ruth Padilla Muñoz
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