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Sr. Rector General 
Consejeros del H. Consejo Universitario de Educación Media Superior 
Estimados colegas 
Distinguidos invitados especiales 
 
 
Hemos llegado al cierre de un ciclo administrativo de tres años, y es 
menester mirar en retrospectiva el resultado del accionar de una gran 
comunidad universitaria, que enfrentó y sorteó a través del tiempo un 
cúmulo de retos, obstáculos y dificultades, para lograr sus objetivos y 
metas en la consolidación de la reforma del nivel medio superior de la 
Universidad de Guadalajara, y en el cumplimiento cabal de su 
responsabilidad de formar a los jóvenes de Jalisco. 

Si bien corresponde informar sobre las actividades emprendidas 
durante el año 2009, es inevitable referirse a lo ocurrido durante el 
periodo 2007-2010 para comprender las transformaciones que se han 
sucedido en el Sistema de Educación Media Superior, de manera que la 
proyección al futuro se haga sobre una sólida plataforma que permita el 
despegue hacia nuevos horizontes. 

Informar, rendir cuentas sobre nuestro quehacer cotidiano, es una 
obligación establecida en la norma, pero a la vez es un ejercicio de 
reflexión sobre nuestros logros y un reconocimiento de aquellos 
aspectos en los que no hemos podido avanzar. Es también la 
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oportunidad de reconocer el esfuerzo individual y colectivo de las 
escuelas que conforman el SEMS y de todos y cada uno de los 
directivos, académicos y administrativos, que en el tráfago de los días, 
hacen de éste un espacio vital y fundamental en el desarrollo de nuestra 
entidad. 

El documento que presento ante ustedes, recoge apenas las cifras que 
cada una de las dependencias del Sistema procesa como datos 
estadísticos; es el acontecer en números de las 51 escuelas 
preparatorias, con sus módulos y extensiones, ubicadas en cien 
municipios del Estado, así como de las dependencias de la Dirección 
general, sin embargo, la vida de nuestro Sistema es más que números, 
es el conjunto de vivencias del día a día que no pueden ser capturados 
en un informe que pretende ser breve y que demandan para su cabal 
comprensión, un análisis de corte cualitativo. 

De inicio debo mencionar que este periodo ha sido muy azaroso, por las 
múltiples eventualidades ocurridas que marcaron nuestro tránsito y 
dejaron su huella en los resultados que aquí se presentan. 

En el ámbito de la vida académica, la Reforma del nivel medio superior 
a nivel nacional nos ha puesto en el centro de las miradas y de las 
propuestas. Haber iniciado nuestra reforma casi al mismo tiempo que la 
nacional, nos colocó en el corazón mismo de la discusión. Durante 
nuestra participación, en ocasiones hemos albergado grandes 
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esperanzas hacia una verdadera transformación del tipo educativo, pero 
con mayor frecuencia caímos en el desánimo, cuando las expectativas 
acerca de un sistema nacional en un marco de diversidad no se han 
cumplido, por la prevalencia que desde la federación se ha dado a los 
subsistemas no universitarios. 

Como consecuencia inmediata de la Reforma integral del nivel medio 
superior (RIEMS), fue necesario ajustar nuestro propio proceso de 
cambio, mirando en todo momento que no se violentara la autonomía 
de la universidad y con respeto irrestricto a la estructura del Bachillerato 
General por Competencias que aprobó el H. Consejo General 
Universitario en agosto de 2008. 

La influencia de la Reforma nacional se dejó sentir también en la 
formación docente, porque además del Diplomado en competencias 
docentes instrumentado por el SEMS, se requirió la participación en el 
Diplomado del Programa Nacional de Formación Docente en el Nivel 
Medio Superior (Profordems), promovido por la Subsecretaría de 
Educación Media Superior de la SEP a través de las instituciones de 
educación superior afiliadas a la ANUIES, entre ellas la propia 
Universidad de Guadalajara, y posteriormente, en el proceso de 
certificación de profesores conocido por su acrónimo Certidems. 
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Destaca en el quehacer del año que se informa, la actualización del Plan 
de Desarrollo Institucional. Esta acción que pone al día a la Universidad 
con la visión al 2030, llevó al SEMS a continuar y concluir la propia. Con 
la participación efectiva de las diversas dependencias del Sistema y con 
base en el diagnóstico, se redactó la versión final del Plan de Desarrollo 
Institucional para el Sistema de Educación Media Superior (PDSEMS, 
Visión 2030), misma que fue aprobada por la Junta de Directores y el 
Consejo Universitario de Educación Media Superior. Es nuestra 
responsabilidad que este documento sea ampliamente conocido por 
todos los integrantes de nuestra comunidad, para con base en él, 
orientar el rumbo de todas las dependencias del Sistema. 

Por la importancia del impacto en nuestra actividad cotidiana, destaco 
los efectos de la epidemia de influenza que se desató el año anterior por 
estos mismos meses, devenida después en pandemia. El riesgo de 
mantener en las aulas a los estudiantes y favorecer con ello la 
expansión de la enfermedad, obligó a tomar medidas drásticas, como la 
suspensión de actividades, en principio en los planteles con grupos 
numerosos y después en la totalidad de las escuelas, con efectos no 
deseados en el rendimiento escolar de los alumnos, a pesar de haberse 
instrumentado múltiples acciones para minimizar el daño. Quizá a la 
distancia podamos hacer otra valoración de las medidas tomadas, pero 
en ese momento fueron las adecuadas y transitamos por el difícil 
periodo sin lamentar pérdida de vidas o el contagio masivo.  
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La incidencia del dengue en el ausentismo de profesores, trabajadores y 
alumnos fue mayor, pese a las acciones preventivas dictadas y 
operadas por la Secretaría administrativa del SEMS y los directores de 
escuelas, sin embargo, la colaboración de todos fue fundamental para 
evitar mayores consecuencias. 

Otro aspecto que afectó el buen desempeño de nuestras funciones fue 
la crisis económica que atraviesa el país y como consecuencia, las 
decisiones económicas tomadas por las distintas instancias de gobierno 
estatal y federal que, a nuestro juicio, no han sido las adecuadas porque 
lesionan a uno de los instrumentos fundamentales para el desarrollo de 
una nación: la educación. La insuficiencia endémica de recursos se hizo 
crítica y se sintió en toda su fuerza en las dependencias del SEMS. Por 
esta situación se dejaron de realizar proyectos que ya se tenían 
programados en la planeación. Ante una situación que permanece, 
debemos echar mano de nuestra creatividad y rehacer los proyectos 
para ajustarnos a lo que se tenga disponible en nuestra casa de 
estudios, sin dejar la lucha por una mayor asignación presupuestal 
destinada a las escuelas del SEMS. 

Es necesario expresar, que a pesar de todas las dificultades, logramos 
continuar con éxito nuestras actividades y es por ello que a continuación 
haré un breve recuento de los logros de un año de trabajo enmarcados 
en los ejes del Plan de Desarrollo Institucional que recientemente 
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concluyó su vigencia, mismos que podrán ser consultados en el 
documento técnico que es parte de este informe y que se encuentra en 
la página del SEMS para ser consultado por todos los interesados, con 
el fin de que realicen su propia valoración sobre nuestro quehacer. 

INNOVACIÓN EDUCATIVA 

Alumnos 

Los alumnos constituyen el elemento básico que le da sentido a nuestra 
labor. Hace tres años se atendía a una población escolar de 116,217 
estudiantes inscritos en el calendario 2007B, al iniciar el semestre 
2010A, hemos llegado a 128,962, es decir, 12,745 alumnos más, que 
representan casi un 10% de incremento en la matrícula. 

Las estadísticas educativas de la Secretaría de Educación Jalisco del 
2009, indican que el número de alumnos en el nivel medio superior es 
de 240,000, de éstos 128,962, es decir, el 53.7% de los jóvenes que 
estudian en este nivel educativo en la entidad, son atendidos por la 
Universidad de Guadalajara; es de hacer notar que sin embargo, éstos 
representan apenas el 19.01% de los 678,361 jóvenes entre 15 y 19 
años, cuando en Jalisco el bachillerato es obligatorio por ley. Cierto que 
con grandes esfuerzos hemos crecido en la atención a la demanda, sin 
embargo no lo suficiente con respecto de la necesidad que existe, ya 
que contamos con las mismas 51 escuelas, 69 módulos y 28 
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extensiones que el año anterior y el crecimiento se ha dado en las 
mismas instalaciones ya existentes mediante la medida de incrementar 
grupos de primer ingreso. 

Debo mencionar que la preparatoria N° 17, ubicada en el sur del área 
metropolitana, iniciará sus funciones en el próximo calendario escolar 
2010B, y dará alojamiento a 3,000 estudiantes cuando cuente con los 
seis semestres que dura el bachillerato, además ya se colocó la primera 
piedra para otra escuela en la colonia Balcones de Oblatos, en el oriente 
de Guadalajara. Estas dos zonas están densamente pobladas y por la 
demanda actual y futura del área metropolitana, se prevé que los 
espacios disponibles serán aún insuficientes, por lo que será necesario 
continuar con la gestión para la construcción y apertura de nuevos 
planteles. 

El esfuerzo por incrementar la cobertura debe ser tarea de todos, de los 
Gobiernos federal y estatal, los municipios y los diferentes subsistemas 
educativos, incluyendo el universitario público, para acercarse a los 
estándares que mantienen los países de la OCDE, donde se llega al 
81.5%, según el informe de 2008, en tanto que para México es apenas 
del 48.8% para este nivel educativo; el dato resulta más inquietante si 
se considera que sólo el 39% de los mexicanos entre 25 y 34 años ha 
concluido el bachillerato, lo que nos ubica en el segundo nivel más bajo 
de los países miembros de la citada organización. 
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Un aspecto preocupante para el SEMS se refiere al logro obtenido por 
los alumnos de quinto y sexto semestres en la prueba ENLACE. Con todo 
y lo polémica que puede ser su estructura, metodología y mecanismos 
de aplicación, porque mide resultados y no considera los procesos y 
aplica una evaluación igual a quienes por su propia naturaleza son 
desiguales, alerta el hecho de que en 2009 retrocedimos en los 
indicadores de habilidad lectora y habilidad matemática con respecto de 
la primera prueba aplicada en 2008. Este es un asunto al que la Junta 
de Directores le está dando especial atención, no sólo para conocer las 
causas que originaron el retroceso, sino también para tomar medidas 
preventivas y correctivas hacia lo que consideramos es un foco rojo de 
alerta, sin dejar de reconocer que es un problema nacional que también 
se presenta en la prueba de PISA. 

Otro aspecto que se debe resaltar de la población que transita por 
nuestras escuelas, se refiere al apoyo que muchos estudiantes reciben 
a través de becas, que se obtienen de diversas procedencias: minorías, 
becas SEP, estudiantes sobresalientes y oportunidades. Un total de 
9,553 alumnos recibieron apoyo con diferentes montos y representan el 
7.52% de la población. Desde luego que es un número menor, pero sin 
ese apoyo, quizá muchos no seguirían el proceso de formación. 
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Docentes 

Por lo que se refiere a la planta docente, este año quedó conformada 
por 6,261 académicos: 709 (11%), técnicos académicos, 4,063 (65%), 
profesores de asignatura y 1,489 profesores de carrera (9% medio 
tiempo, 15% tiempo completo), de los cuales, 451 son titulares, 837 
asociados y 199 asistentes. Del 2007 al 2010, en cada uno de los tres 
rubros ha disminuido la población docente, debido a las jubilaciones 
(98) y fallecimientos (17) lo que resulta alarmante, particularmente en 
el caso de los profesores de carrera y los técnicos académicos, porque 
conlleva menores posibilidades de atención adecuada a los estudiantes 
en los talleres y laboratorios y fuera de la clase, en detrimento de la 
calidad de la educación que reciben. 

Los académicos participaron en el Programa de estímulos al desempeño 
docente en número de apenas 384 profesores, de toda la planta 
académica que reúne los requisitos establecidos en la norma; 294 
pertenecen a las escuelas metropolitanas y 90 a las preparatorias 
regionales, lo que da cuenta de las inequidades existentes para acceder 
a este beneficio y es indicativo de lo lejos que nos encontramos del 
objetivo de contar con una planta consolidada con dedicación exclusiva 
a la docencia y, en especial, de cumplimentar una vieja aspiración, el 
otorgamiento de plazas de tiempo completo y la promoción de 
profesores. Cabe destacar que de los 83 profesores de carrera y 
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técnicos académicos que participaron en el concurso de definitividad, 
81 lograron alcanzarla en el mes de noviembre del año pasado y con 
ello lograron su estabilidad laboral, aspecto importante que incide en su 
desempeño. 

Programas educativos 

Con el Bachillerato General por Competencias (BGC), hemos iniciado 
una nueva etapa en el desarrollo del SEMS. 148 planteles oficiales y 
125 planteles con estudios incorporados a la Universidad de 
Guadalajara, han puesto en marcha los primeros ciclos del nuevo plan 
de estudios, la primera generación habrá de concluir en el calendario 
2011 A. Los cuatro semestres que hasta ahora se han desarrollado 
cuentan con sus Programas analíticos y Guías de aprendizaje, en total 
se han elaborado 31 programas analíticos y 31 guías de aprendizaje, 
todos con la participación de profesores de las escuelas del SEMS. 

En las tres unidades de aprendizaje básicas, se involucraron 66 
profesores, entre expertos disciplinares y asesores pedagógicos, en 
tanto que en las guías de 1º a 4º ciclos, fueron 150. Agradecemos por 
su invaluable apoyo a las escuelas preparatorias: 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 
11, 12, 13, 14, 15, Tonalá, Escuela Vocacional y regionales de Ameca, 
Arandas, Chapala, Tala, Tecolotlán, Módulo de Unión de Tula, Sayula y 
Zapotlanejo; así como a las direcciones de Educación Propedéutica, de 
Educación Continua, Abierta y a Distancia y de Comunicación Social; a la 
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Unidad de Orientación Educativa; a la Coordinación de Extensión y 
Difusión y a los directivos y profesores del Sistema de Universidad 
Virtual. 

Prácticamente todo el Sistema se ha involucrado para lograr el éxito en 
la puesta en marcha del Bachillerato general por competencias. Además 
de echar a andar el nuevo plan, ya se han realizado las primeras 
acciones de evaluación, tanto de las guías de unidades de aprendizaje 
básicas, como de los tres primeros ciclos, actividad en la que han 
participado 280 profesores; además, se aplicaron 5,545 cuestionarios a 
estudiantes de esos semestres y a 332 profesores. Los primeros 
resultados de la evaluación deberán ser analizados por la Junta de 
Directores y los Colegios departamentales para instrumentar estrategias 
de mejora en la organización curricular, el diseño de las guías y sus 
contenidos, así como para la atención de las necesidades en 
infraestructura y equipamiento. 

En el diseño y determinación de las Trayectorias de Aprendizaje 
Especializante (TAE), se contó con la presencia de 229 profesores, en 
las distintas reuniones de trabajo que se realizaron para discutir las 
orientaciones y criterios bajo los cuales se desarrollaron las mismas, 
pertenecientes a los Colegios departamentales de 49 escuelas. Durante 
éstas se discutieron las propuestas de las escuelas N° 3, 4, 5, 6, 7, 8, 
9, 12, 13, 15, Vocacional y Tonalá; así como de las regionales de 
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Ahualulco, Ameca, Arandas, Atotonilco, Autlán, El Grullo, Cd. Guzmán, 
Jocotepec, Sayula, San Martín Hidalgo, Zapotlanejo y Zapotiltic. De igual 
manera se discutieron las propuestas presentadas por la coordinación 
de Cultura y Educación para un estilo de Vida saludable y por el 
Departamento de Filosofía del CUCSH. Como resultado final, se 
aprobaron 19 TAE que se agregaron a las 11 ya existentes. 

Para capacitar a los profesores que impartirían las TAE, se realizaron 
sesiones de trabajo en cursos-taller, siendo sedes las preparatorias 4, 7, 
10, 12, Autlán y Zapotlanejo, así como el edificio Valentín Gómez Farías; 
se realizaron 26 cursos y asistieron 307 profesores de 17 escuelas 
metropolitanas, 24 regionales y 12 módulos. 

Formación docente 

Los profesores son un elemento fundamental para la implantación de 
una propuesta curricular, porque de su disposición para el cambio, su 
capacidad, talento y actitud positiva para llevar a cabo acciones 
innovadoras, depende en gran medida el éxito buscado. Por ello es de 
importancia estratégica la formación docente como un instrumento de 
perfeccionamiento y adquisición de nuevas competencias. 

El SEMS ha respondido a las necesidades de formación para el nuevo 
modelo mediante cursos y diplomados específicamente diseñados para 
ese fin. En las 51 escuelas del Sistema se capacitaron 3,000 profesores 
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a través del diplomado “Competencias docentes: inducción al BGC” y el 
diplomado “Investigación educativa y trabajo colegiado”, este último es 
considerado el dispositivo que permitirá a las escuelas brindar el sostén 
para el BGC. 

El SEMS también ha sido parte activa de la Reforma Integral de la 
Educación Media Superior y de las acciones tendientes a la 
consolidación del Sistema Nacional del Bachillerato. Somos la entidad 
que representa a la Universidad de Guadalajara en el Programa 
Nacional de Formación Docente (PROFORDEMS), donde atendemos a 
profesores de todos los subsistemas. Al mes de febrero del presente 
año habían concluido el diplomado nacional 649 profesores 
provenientes de planteles estatales, federales y de la propia 
Universidad, que formaron parte de la primera y segunda generaciones, 
de éstos, resultaron acreditados 534, pertenecientes a alguno de los 
planteles del SEMS-UDG; en la tercera generación –que está por 
concluir- egresarán 356 profesores más, mientras que para la cuarta 
promoción que iniciará en breve se han preinscrito 603 profesores. 

De los docentes de la U de G que concluyeron el diplomado en la 
primera generación, lograron certificarse 134, a través del programa 
nacional de certificación (Certidems). Según las proyecciones que se 
han hecho, de continuar la apertura de nuevas generaciones del 
Profordems, para el 2012, al menos el 35% de los profesores del 
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Sistema habrán logrado su certificación, lo que significa un avance 
sustancial para cumplir los indicadores requeridos en la evaluación de 
planteles para su ingreso al SNB. 

El nuevo Plan de estudios del BGC contempla el estudio del inglés como 
segunda lengua durante seis semestres consecutivos, por ser una 
competencia de comunicación indispensable en el mundo globalizado. 
Para ello se requieren profesores capacitados y certificados, por lo que 
40 profesores se están perfeccionando a través del convenio con el 
Programa Universitario de Lenguas Extranjeras (Proulex) de nuestra 
Universidad, con el fin de actualizarse y certificarse en la disciplina que 
imparten. 

Sabemos que para vincularnos a la internacionalización en la educación 
media superior, debemos abrir múltiples alternativas que favorezcan un 
perfil más competitivo en nuestros estudiantes, por lo que se han 
aprobado además del inglés, el alemán y el francés como lengua 
extranjera, para lo cual hemos recibido el apoyo de la Rectoría General 
mediante la contratación de seis profesores de tiempo completo para la 
enseñanza de estas lenguas, mismos que están destinados a las 
preparatorias metropolitanas N° 5 y N° 15 y las regionales de Lagos de 
Moreno y Puerto Vallarta.  

Como parte de este proceso, tres alumnos de la Preparatoria 5 viajaron 
a la ciudad de Dusseldorf, Alemania, y uno más a Kalletal-Varenholz en 
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el mismo país, durante el verano de 2009, a través de la iniciativa del 
gobierno alemán de “Los Colegios, Socios para el Futuro” (Pasch), que 
agrupa 1,000 escuelas en todo el mundo, dos de ellas corresponden al 
SEMS. 

Por otra parte, la Escuela Preparatoria Regional de Puerto Vallarta fue 
sede de la reunión nacional de “Los Colegios, Socios para el Futuro” en 
el campamento tortuguero del Maito en noviembre del año pasado, en 
la cual estuvieron dos profesores y cuatro alumnos del SEMS y 
convivieron con estudiantes y profesores de alemán de todo el país. 

Con lo anterior queremos mostrar la manera en que el SEMS está 
buscando su propio camino hacia la internacionalización, con resultados 
que hasta ahora son halagadores y están en el camino de lo establecido 
en la misión y visión del nuevo PDSEMS. 

Educación continua, abierta y a distancia 

El bachillerato general por áreas interdisciplinarias constituye uno de los 
ámbitos estratégicos para el desempeño del SEMS y una de sus 
fortalezas; las escuelas preparatorias ofrecen el programa bajo la 
coordinación de la Dirección de educación continua, abierta y a 
distancia. 
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La demanda de ingreso a la modalidad no sólo se ha sostenido sino que 
se ha incrementado, lo que se demuestra con un aumento de 6.68% en 
la matrícula de este programa entre 2008, cuando ingresaron 4,104 
nuevos estudiantes y el 2009 donde fueron 4,378. Para sostener dicha 
actividad, 524 profesores de 35 escuelas han participado en 26 cursos 
de inducción al Diseño instruccional, para ser docentes en la modalidad 
y ellos han agregado una importante cantidad de materiales multimedia 
como producto del curso de inducción, enriqueciendo el acervo 
disponible para estudiantes y docentes. 

Además de sus actividades específicas, la DECAD inició y ha sostenido 
la generación de ambientes de aprendizaje diversificado en el espacio  
e-cademic, habilitando cursos en línea y prestando servicio de 
capacitación y disponibilidad de la plataforma a múltiples usuarios, cuyo 
número asciende a 16,484 desde su creación. Para este año se dispone 
de 622 cursos activos en línea, lo que representa un incremento de 57% 
con respecto del año anterior; los cursos curriculares incluyen los 
destinados a los alumnos, apoyos para cursos de formación docente en 
modalidad mixta, y espacios de entrenamiento para los profesores. 

Por otra parte, con el Convenio que se tiene desde el 2007 con 
Microsoft de México para capacitar y certificar a profesores en Office 
2003 y 2007, se impartieron 8 cursos, cada uno con una certificación 
especial, misma que lograron 82 de los 118 profesores que asistieron a 
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ellos, provenientes de 40 escuelas del Sistema, 24 de ellos lograron el 
reconocimiento de Máster. Adicionalmente, me es grato informar que en 
2009 se ha consolidado un grupo de 10 especialistas en TIC, quienes 
lograron el reconocimiento como certificadores, lo que permite que las 
escuelas pueden brindar el servicio de certificación tanto en los cursos 
curriculares como en educación continua y en las Trayectorias de 
Aprendizaje Especializante de Diseño Gráfico, Programación Temática, 
Programación Web y Dibujo asistido por Computadora, correspondientes 
al Bachillerato General por Competencias. 

Durante dos años consecutivos -2008 y 2009- se trabajó intensamente 
en la actualización de los planes de estudio para la modalidad 
semiescolarizada; a la fecha se ha concluido el nuevo plan de estudios 
del Bachillerato General por Áreas Interdisciplinares, labor que se realizó 
en forma conjunta con el Sistema de Universidad Virtual, rescatando la 
experiencia del Bachillerato General Semiescolarizado y del Bachillerato 
a Distancia y abriendo las posibilidades de tránsito entre todas las 
modalidades del Bachillerato general por competencias. La Metodología 
de redes utilizada, permitió la integración de Unidades de Aprendizaje 
de acuerdo con los vínculos entre las competencias, y se explicita en el 
documento base aprobado por las Comisiones de Educación de los 
Consejos universitarios de ambos sistemas. 
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Educación técnica 

Destaca en este ámbito la evaluación y actualización de las unidades de 
aprendizaje de las áreas de formación técnica, en la que participaron los 
profesores de cinco bachilleratos técnicos, así como la culminación del 
catálogo en línea de las carreras técnicas que ofrecen las escuelas del 
SEMS. 

Con miras a la reforma de la educación técnica, se procedió a realizar el 
diagnóstico de cada uno de los Bachilleratos Técnicos que ofrece el 
Sistema, con la participación de equipos de cinco profesores por cada 
programa, integrados como grupos de evaluación curricular. Al trabajo 
de estos equipos se sumaron los resultados de un estudio prospectivo 
diseñado para evaluar la situación actual y prever las tendencias en el 
corto, mediano y largo plazo en el campo laboral para las profesiones 
del nivel técnico medio en Jalisco, de manera que el nuevo diseño 
curricular se ajuste a los cambios del entorno y las oportunidades que 
encontrarán los egresados al concluir sus estudios. 

El fortalecimiento del programa de egresados es otro aspecto de interés 
que ha dado sus primeros frutos en una base de datos consolidada, ello 
adquiere relevancia si se considera que durante 2009 se logró la cifra 
más alta de egresados titulados, que llegaron al 38%, cifra que al ser 
comparada con la de 2007 (29% de titulados), muestra el avance que 
se ha tenido (9%) aunque estamos todavía lejos de alcanzar las metas 
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establecidas; esto no se hubiera logrado sin el constante esfuerzo de 
cada escuela que ofrece carreras técnicas. 

El desarrollo de nuevas carreras tecnológicas es un reto que no se ha 
enfrentado en el nivel medio superior, ayudará en mucho el estudio 
prospectivo realizado entre poco menos de 200 empresas y organismos, 
porque arrojó resultados para orientar la reforma de los programas de 
educación técnica. Por un lado se tiene una evaluación de las 
competencias genéricas y profesionales que actualmente son 
necesarias para cubrir los perfiles ocupacionales y por otro, una visión 
de la tendencia a mediano y largo plazo en el desarrollo de los sectores 
productivo y de servicio. 

EXTENSIÓN Y DIFUSIÓN CULTURAL 

La participación del SEMS en el Programa FIL Joven se encuentra 
plenamente consolidada, durante la edición 2009 se realizaron los 
encuentros de “Mil Jóvenes con Rafael Cadena, Premio Fil Literatura en 
Lenguas Romances” y el de “Mil jóvenes leen Batallas en el Desierto de 
José Emilio Pacheco”, actividad significativa para los jóvenes que 
acudieron porque ya habían leído la novela. Ecos de la Fil continúa con 
su exitosa trayectoria gracias al vínculo que mantenemos con la Feria 
Internacional del Libro de Guadalajara; en esta ocasión, 48 de las 51 
escuelas contaron con la presencia de escritores nacionales e 
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internacionales y en varias de ellas se llevaron a cabo dos sesiones. En 
total se realizaron 67 charlas con la participación de 4,169 estudiantes. 
En el Concurso Cartas al Autor, la tendencia de participación de los 
estudiantes ha ido a la alza al igual que en el Concurso de Ensayo 
Filosófico, en 2007 el total de participantes en ambas actividades, fue 
de 6,036, para 2009 la cifra llegó a 9,458 estudiantes, es decir, un 
56.6% de incremento en el número de participantes. 

Los indicadores cualitativos y cuantitativos para el Festival Cultural del 
SEMS se movieron de manera favorable y sustancial entre el 2007 y el 
2009, con el incremento de la participación de estudiantes de 2,129 a 
4,433, un aumento del 208%. La calidad de los elencos también se vio 
superada, así como la cantidad de público que llegó a los 13,259 
asistentes. 

También se tuvieron logros en el programa de Formación de Públicos y 
en la Cátedra Itinerante “Nuestra América”, ésta llegó a su tercer año de 
actividades, con la participación de más de 1000 estudiantes en cada 
una de ellos. 

Por otra parte, la segunda edición de la Muestra y el Concurso de 
Cortometraje en Video SEMS 2009, superaron todas las expectativas de 
participación, ya que en el 2009 se registraron 46 trabajos de 76 
participantes contra los 28 presentados en la edición previa. Con esta 
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actividad se fortaleció el vínculo con el Festival Internacional de Cine en 
Guadalajara (FICG).  

En el campo de las publicaciones se destaca que en este año salió a la 
luz el primer número de la revista Vaivén, como un espacio más de 
expresión para los estudiantes, en ella se publicaron los trabajos de los 
ganadores del X Concurso Ensayo Filosófico, además de colaboraciones 
de estudiantes en cuento, poesía y artes visuales. Se creó el sitio Web 
de la revista y se obtuvo el registro de la misma con un tiraje de 1,200 
ejemplares. También se publicaron dos números del Boletín InfoSEMS, 
la edición de 2,000 ejemplares del libro Premio Fil de Literatura en 
Lenguas Romances, Rafael Cadenas, 2009, y el libro Creadores 
Literarios Fil Joven 2008. El tiraje global de todas las publicaciones fue 
de 5,200 ejemplares. 

Además de lo anterior, se logró la vinculación con el National 
Endowment of the Arts de Estados Unidos, con el Consulado Americano 
y con la Fundación de la Universidad de Guadalajara, para participar en 
el Programa The Big Read, encaminado a la promoción de la lectura, 
que se llevó a cabo durante el mes de septiembre. El número total de 
participantes en todas las actividades en torno a la promoción de la 
lectura y expresión escrita fue de 23,070. 
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En cuanto a las Olimpíadas de la Ciencia y la participación en Ferias, 
Foros y Concursos Científicos, cabe informar que se incrementó la 
participación de estudiantes así como la cantidad de premios y 
distinciones logradas, tan sólo en olimpiadas del 2007 al 2009 se han 
obtenido 12 medallas de oro, 18 medallas de plata y 17 medallas de 
bronce, entre otras distinciones. 

Por otra parte, es de hacer notar la participación de nuestros 
estudiantes en Ferias y Concursos nacionales e internacionales, en 
donde empiezan a destacar mediante la obtención de cuatro premios en 
la Feria Nacional de Ciencias e Ingenierías; seis en la Expociencias 
Nacional e Informatrix 2009. Además, se tuvo presencia en las Ferias 
Internacionales de: National Youth Science Forum 2009 (NYSF), en 
Canberra, Australia, con alumnos de la Preparatoria Regional de 
Jocotepec. 

De la misma manera, en la Feria Nacional de Ciencia e Ingenierías 
2009, se obtuvieron tres certificaciones Internacionales para participar 
en las ferias de ciencia: la Escuela Preparatoria Regional de Jocotepec 
con el Proyecto "Los jóvenes sordos del Tercer Milenio", en Mostratec 
2010 a realizarse en Brasil; la Escuela Preparatoria de Jalisco, con el 
proyecto Sistema de tratamiento de agua en la INESPO 2010 en 
Holanda, y la Escuela Vocacional con el proyecto de Mudibani en Intel 
ISEF 2010 en San José, California. 
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En Expociencias Nacional 2009, se obtuvieron cinco Certificaciones 
internacionales para las siguientes Ferias de Ciencia: Wetenschaps 
Exposciences 2010 (Bélgica), CIENCAP 2010 (Paraguay), ESI- AMLAT 
2010 (Brasil) y I-SWEEEP 2010 (Houston, EUA). Se participó además, en 
los Concursos Nacionales de Aparatos y Experimentos de Física 2009 y 
en el Concurso de Matemáticas Pierre Fermat 2009. Vaya para 
profesores, alumnos y directivos nuestra más sincera felicitación. 

Se ha incrementado la vinculación del SEMS con dependencias externas 
a la universidad tales como el Consejo Estatal Contra las adicciones, 
Cuidarte, A.C., la Secretaría de Desarrollo Social, el Instituto Jalisciense 
de Salud Mental, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia y el 
COESIDA, así como con instancias de la red como el Centro Universitario 
de los Valles, el Centro de Ciencias Económico Administrativas y la 
Coordinación de Servicios Estudiantiles de la Coordinación General de 
Servicios a Universitarios. Se participó en la campaña de difusión de la 
Cartilla de los Derechos Sexuales de los Jóvenes en Jalisco, entre otros y 
en la organización conjunta con la Coordinación de Servicios 
Estudiantiles y el Consejo Estatal para la prevención de accidentes, del 
programa “Si tomas pasa el volante”, con la colaboración de 20 
escuelas y tres módulos. La información impactó a 50,000 alumnos, de 
los cuales 14,500 concluyeron con todo el programa. 
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Desde el año 2008 se trabaja en el programa “Alfabetización 
Emocional” donde se capacitó a 104 personas, entre orientadores 
educativos y tutores; se continuó en el 2009 en la Escuela Preparatoria 
de Tonalá con la asistencia de 15 personas, en la Escuela Preparatoria 
No. 2 con la asistencia de 20 personas y la preparatoria Regional de 
Ameca con 30 asistentes. 

Se llevó a cabo el programa “Todo a su tiempo, más vale prevenir… que 
amamantar”; como prueba piloto se realizó en 10 escuelas 
preparatorias del SEMS, con 33 bebés simuladores y nueve vientres 
simuladores de embarazo, con una inversión superior a los 
$579,000.00 pesos. Hasta la fecha, han participado 20 escuelas, 
donde se han capacitado 137 personas, han participado 2187 alumnos 
en talleres formativos y 340 han experimentado con los bebés 
simuladores. 

Plan de Desarrollo del SEMS, Visión 2030 

Hace un año se informó del inicio del proceso de evaluación y de 
actualización del Plan de Desarrollo del SEMS, hoy podemos decir que, 
con la participación de más de 250 personas en Grupos Focales, 
permitió la identificación de la problemática del nivel medio superior en 
la Universidad, así como una visión de futuro para el SEMS, para ello fue 
invaluable la colaboración de estudiantes, profesores, administrativos, 
directivos, coordinadores de carrera de los Centros Universitarios del 
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CUCBA, CUCSH, CUCEA, CUCS, CUALTOS, CUCOSTA, CUVALLES y del 
SUV, y padres de familia. 

La Junta de Directores y la Comisión Especial para la Actualización del 
PDSEMS, en sesiones de trabajo intensivas, conocieron de los 
resultados obtenidos en los Grupos Focales, analizaron los objetivos y 
políticas educativas de los planes de desarrollo nacional y sectoriales, 
identificaron las fortalezas y oportunidades del SEMS, elaboraron 
colegiadamente distintos escenarios para su región, con todos estos 
elementos acordaron la actualización de la Misión y de la Visión del 
SEMS para los próximos 20 años. 

El PDSEMS Visión 2030, se encuentra alineado con la Misión, Visión y 
políticas del Plan de Desarrollo Institucional, Visión 2030, también 
asumimos su estructura, integrada por cuatro líneas estratégicas: 
formación y docencia, investigación, extensión y vinculación, gobierno y 
gestión. 

Con la anuencia de la Junta de Directores, máximo órgano de 
planeación del Sistema, las comisiones conjuntas de Educación, 
Normatividad y Hacienda aprobaron el “PDSEMS, Visión 2030”, a 
propuesta de la Comisión Especial para la Actualización del Plan de 
Desarrollo. A todos los que participaron en el proceso, vaya un sentido 
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reconocimiento por la dedicación y empeño en el cumplimiento de esta 
importante tarea institucional. 

La difusión del PDSEMS Visión 2030 en todas las comunidades del 
SEMS para su discusión y análisis en los Colegios departamentales, 
dará pie para la elaboración de los programas tácticos multianuales de 
cada entidad del SEMS, y con ello la derivación de los programas 
operativos anuales. 

GOBIERNO 

Múltiples han sido las tareas realizadas en el contexto de este eje 
estratégico, por lo que sólo doy cuenta de aquéllas que por su 
relevancia han tenido un impacto perceptible en el avance de esta 
instancia de la red. 

Tuvimos la feliz oportunidad de interactuar con los estudiantes 
consejeros del CUEMS en el Taller de estructura de gobierno y 
normatividad, realizado el 3 de noviembre próximo pasado con el 
objetivo de que conocieran mejor al Sistema al que pertenecen y la 
manera en que éste se inserta en el conjunto de la red universitaria. El 
intercambio de ideas y enfoques, nos permitió ser testigos de su 
inteligencia, valor y compromiso con la representación que ostentan y 
con la Institución, y nos alienta a pensar que el gobierno colegiado 
tendrá cada día mayor fuerza y significación. 
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El Consejo Universitario de Educación Media Superior sesionó en cuatro 
ocasiones en 2009, para conocer y aprobar los 181 dictámenes 
propuestos por las distintas comisiones permanentes, que se reunieron 
44 veces, contando con la asistencia mayoritaria de los consejeros. 

En la Secretaría administrativa se logró ver los frutos de un trabajo 
continuo de tres años, en el que participaron todas las instancias que la 
integran; los resultados favorables se reflejan en un sistema de gestión 
en línea, al que se puede acceder en el Portal de Administración en 
Línea (PAL), y que integra un número siempre creciente de procesos 
administrativos y de control presupuestal, contable, financiero y 
patrimonial para las entidades que conforman el SEMS. El PAL contiene 
actualmente además de la información ya mencionada, la 
correspondiente al Bachillerato Semiescolarizado, la Oficialía de partes, 
Control Escolar, Personal, Apoyos Académicos, Bibliotecas, así como 
aquélla que van requiriendo las Secretarías Administrativa y Académica, 
vinculada a las actividades sustantivas del Sistema. 

Al consolidar el Sistema de Integración del Control Presupuestal (ICOP), 
se han facilitado y agilizado los procedimientos de control financiero y 
contable del gasto, porque cada nuevo desarrollo interactúa con los 
anteriores y la sistematización permite la migración de datos al sistema 
institucional. 
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Un reto permanente será el de mantener en las mejores condiciones la 
infraestructura, la conectividad y el funcionamiento de los equipos de 
cómputo, para que en todo momento brinden el soporte tecnológico, 
informativo y de comunicación que requiere el Bachillerato por 
Competencias, así como los procesos administrativos, basados en la 
seguridad de la información generada a través de los servidores de 
correo y Web. 

Infraestructura física y equipamiento 

Durante el 2009 se desarrollaron un total de 61 proyectos ejecutivos 
para obras de infraestructura, así como 95 validaciones de obra de 
acuerdo con la normatividad universitaria, que de contar con los 
recursos para su construcción importarían un total de $ 122’962,204. 

En apego a las recientes atribuciones normativas, en 2009 se llevó a 
cabo la supervisión y control de 65 obras en el Sistema de Educación 
Media Superior, por un monto de $96’383,659, cantidad que sumada a 
los $81´947,609 del 2007 y 2008, significa una inversión de 
$178'331,268 al término del periodo que se informa. 

Finalmente para este apartado, destaco la atención y resolución 
eficiente, mediante el Comité de Compras y Adjudicaciones, de 143 
procedimientos de adjudicación de bienes, servicios y obras para las 
entidades del Sistema de Educación Media Superior, por un importe 
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total de $54’257,849. A sus integrantes les expreso mi profundo 
reconocimiento y gratitud por su infatigable labor que redunda en el 
ahorro y la transparencia del ejercicio de recursos en el Sistema. 

SIIAU-SEMS 

En el 2008 entró en operación el SIIAU-SEMS con el registro de los 
alumnos del calendario 2008B, inscritos en las 14 escuelas 
participantes en la fase piloto de implementación del BGC, a la fecha, 
más de 40 mil alumnos del BGC se encuentra registrados en el SIIAU, el 
reto será migrar el módulo de alumnos de SACE al SIIAU-SEMS con 
todos sus programas, incluyendo los programas educativos 
semiescolarizados. 

Una tarea importante a lograr en el mediano plazo es el diseño y la 
apertura de módulos de consulta y seguimiento de la trayectoria escolar 
en el SIIAU, de manera que desde ahí los estudiantes puedan 
seleccionar personalmente las unidades de aprendizaje optativas 
ofrecidas en los programas educativos, así como los horarios o sedes 
que les convengan, entre otras muchas posibilidades, para que la 
noción de flexibilidad de los planes y programas de estudio se 
materialice en procedimientos sencillos y eficientes. Por su parte 
profesores y directivos encontrarán información adecuada a sus 
necesidades, y los padres de familia podrán consultar asuntos sobre el 
desempeño escolar de sus hijos o actividades de la escuela. 
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El desarrollo del SIIAU-SEMS, permitirá instrumentar un proyecto piloto 
de "oferta académica de zona", en el cual los estudiantes podrán 
registrarse en las escuelas que tengan cupo para cursar una TAE que no 
ofrece su dependencia. Lograr este objetivo obliga, además del trabajo 
conjunto entre las instancias de la Administración General y del SEMS 
sobre temas informáticos, normativos y de gestión escolar, se requiere 
de la intensa y comprometida participación de directivos y profesores 
para concebir y desarrollar nuevas formas de docencia y administración 
escolar. 

Equipamiento en cómputo 

Actualmente el SEMS cuenta con 12,718 equipos de cómputo 
distribuidos en las escuelas y en la Dirección general, comparado con 
las 4,056 disponibles en el 2007 el incremento es del 213%, lo que 
incide positivamente en la relación del número de alumnos por 
computadora, que pasó de 13:1 a 10:1, para los años 2006 y 2009. 

El tipo de conexión con que se cuenta en las escuelas preparatorias, 
módulos y extensiones es diverso: siete tienen fibra óptica, 22 satelital, 
95 Infinitum y una con cable. 

En 2009 se llevaron a cabo 11 eventos de formación y capacitación de 
bibliotecarios con una asistencia de 194 responsables, dándonos un 
incremento del 14.8% respecto de 2007. Cabe destacar en este rubro la 
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asistencia al Coloquio Internacional de Bibliotecarios que se lleva a cabo 
en el marco de la Feria Internacional del Libro en Guadalajara. 

Respecto del acervo de títulos y volúmenes, el incremento en estos tres 
años fue en promedio de 200%; actualmente se cuenta con 429,572 
títulos y 640,283 volúmenes. En el año 2007 se otorgaron 803,555 
servicios a usuarios, con préstamo interno y 80,218 externo, en tanto 
que para el 2009 se brindaron 864,893 servicios de préstamo interno 
que representa incremento del 7%, en tanto que el préstamo externo 
alcanzó los 176,956 servicios, que es el 120.5% de incremento. 

Acciones ante las contingencias sanitarias de la influenza y dengue 

Con el apoyo de la Secretaría de Salud Jalisco y la participación de la 
comunidad del municipio de Guadalajara, se realizaron acciones de 
promoción de la salud para enfrentar el avance del mosco transmisor 
del virus de Dengue durante el mes de septiembre, participaron en esta 
actividad 2,196 alumnos, 70 profesores de las escuelas Vocacional, 
Politécnica, 5, 6, 13 y 14. Además de intensificar las medidas 
preventivas y las acciones de difusión para prevenir el contagio, se 
fumigaron, abatizaron y descacharrizaron todos los planteles de la ZMG, 
y la mayor parte de los regionales; esta labor se extendió a las zonas de 
influencia de las escuelas, aún así, fue inevitable que un elevado 
número de alumnos (272), trabajadores académicos y administrativos 
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(27) y aún directivos, fueran víctimas de la enfermedad, con el 
consecuente ausentismo a las labores. 

Por otra parte, ante la contingencia derivada de la Influenza, se participó 
masivamente en las estrategias implementadas por la Institución para 
prevenir la enfermedad: integrando los comités centinela en cada 
dependencia, promoviendo información de las medidas preventivas y de 
salud, la limpieza a fondo de las instalaciones de todas las 
dependencias, la dotación de gel antibacterial y de cubrebocas, aún 
después de que había pasado la fase crítica. 

Destaco la participación de los alumnos de 120 planteles en la 
encuesta solicitada por el Comité Universitario Único de Contingencia, 
porque fue en verdad notable en la Red universitaria, ya que más de 19 
mil estudiantes la contestaron durante los meses de agosto y 
septiembre, y permitió conocer el nivel de información con que contaban 
en relación con las formas de contagio del virus de la Influenza, los 
síntomas de la enfermedad y su prevención. 
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Sr. Rector General 
Consejeros del H. Consejo Universitario de Educación Media Superior 
Estimados colegas 
Distinguidos invitados especiales 
 

Un ciclo que se cierra obliga siempre a la reflexión y a la mirada 
retrospectiva sobre los compromisos adquiridos al iniciar el camino para 
preguntarnos ¿cuántos de ellos se cumplieron? Hoy, la obligación de 
informar me brinda el privilegio en el recuento de los días, no sólo de 
logros y fracasos en la vastedad del Sistema de Educación Media 
Superior, sino también de los aprendizajes logrados, los dolores vividos 
y las cicatrices tatuadas como producto de los procesos de 
transformación. 

Llegué al SEMS hace tres años cuando lo surcaban vientos de cambio, 
intensos, pero todavía necesitados de dirección para que su fuerza 
transformadora arrasara las inercias y las viejas costumbres que no 
lograra desarraigar el bachillerato general de 1992. En ese momento 
asumí el compromiso de llevar al Sistema de Educación Media Superior 
de la Universidad de Guadalajara, a una reforma integral que le 
permitiera posicionarse como uno de los mejores de México, con la 
plena convicción de su carácter estratégico para el desarrollo de nuestro 
Estado. 
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Al reconocer que los procesos académicos constituyen el núcleo 
fundamental de una reforma integral, nos avocamos a ajustar el diseño 
curricular con base en el modelo educativo que había sido aprobado, y a 
darle continuidad en los programas de estudio y las guías de 
aprendizaje, con un diseño instruccional que encauzara los esfuerzos de 
los docentes para lograr el desarrollo de las competencias establecidas 
en el perfil de egreso y, aunado a ello, al desarrollo de un programa de 
formación docente que los habilitara para convertirse en facilitadores 
del aprendizaje de los alumnos, y decantara sus esfuerzos en el trabajo 
colegiado. De la misma manera, dimos respuesta la urgente necesidad 
de la administración en línea, para facilitar y simplificar los 
procedimientos para un trabajo eficiente y eficaz. 

Estos y otros compromisos se encuentran cumplidos, pero debo 
reconocer que falta mucho por lograr. No hemos conseguido sensibilizar 
suficientemente a las autoridades estatales y federales para que 
inviertan los recursos que tanto necesita el Sistema y lograr su principal 
objetivo: brindar educación con calidad. Una y otra vez nos hemos 
enfrentado a los insalvables muros de la incomprensión y la indiferencia 
y, en no pocas ocasiones, a un ánimo belicoso de quien hace de la 
educación pública una bandera del populismo más inconsecuente, en 
contraposición de verdaderas políticas públicas de financiamiento que 
permitan abatir el rezago existente en la educación media superior y 
superior en la entidad. 
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Como universitarios no podemos ni debemos olvidar la función social 
que da sentido a nuestro quehacer cotidiano, estamos obligados con la 
sociedad a preservar un bien que le pertenece: la Universidad de 
Guadalajara, no sólo cumpliendo con las funciones sustantivas de 
docencia, investigación, extensión y difusión de la cultura, sino como 
custodios de sus anhelos y esperanzas de que la educación es la puerta 
de entrada a una vida mejor; en ese sentido, somos como los 
“Portadores de sueños” que describiera Gioconda Beli en uno de sus 
poemas “…hombres y mujeres que no soñaron con la destrucción del 
mundo, sino con la construcción del mundo de las mariposas y los 
ruiseñores”. No permitamos que “los portadores de profecías 
habladoras de catástrofes”, esos que no piensan en verdad en el bien 
común sino en el interés y la ambición personal, socaven los cimientos 
de una noble institución que es nuestra casa y la de todos los 
jaliscienses. 

No quiero concluir sin expresar que los logros de tres años de 
administración son producto del esfuerzo de directores de escuela, 
coordinadores de módulos y extensiones, personal académico y 
administrativo, alumnos y padres de familia, es de ellos el mérito por su 
indeclinable compromiso, su entrega y valor. Su trabajo incansable los 
convirtió a todos en portadores de sueños construyendo un mundo 
mejor, tarea que han iniciado con la transformación del nivel medio 
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superior. Vaya por ello mi reconocimiento y gratitud y en especial, por la 
oportunidad de compartir con esta comunidad un tramo del camino. 

A Usted, Sr. Rector General le digo que valoro enormemente su apoyo y 
solidaridad con el SEMS y con mi persona, ha sido un privilegio caminar 
a su lado en estos tres años, primero como parte de la Comisión de 
Hacienda y después como su colaboradora. 

Al gran equipo de trabajo que ha sido mi compañero de ruta en la 
Dirección General, sólo puedo abrazarlos desde aquí, porque no tengo 
palabras para expresar lo que les debo personal e institucionalmente, a 
los secretarios académico y administrativo que toleraron mis ánimos 
cambiantes y estuvieron junto a mí en todo momento, estimulándome 
cuando subíamos por cuestas empinadas, arropándome en los 
momentos difíciles, a mi secretaria particular y mis asistentes, a los 
directores y coordinadores de área y a sus colaboradores, a las 
secretarias y los compañeros de servicio, a todos gracias, muchas 
gracias. 

 


